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teqnologiaTa transferisa da teqnologiis  
licenzirebis zogierT monacemTa Sesaxeb1 

 
შესავლის მაგიერ 
 
gardamaval etapze myof qveynebSi, mdgradi ekonomikuri zrdis 
miRweva uSualod ukavSirdeba inteleqtualuri sakuTrebis 
dacvasa da komercializacias. saqarTvelos samecniero 
organizaciebma da universitetebma SeimuSaves axali, 
konkurentunariani teqnologiebi mraval sferoSi - dawyebuli 
maRali energiebis fizikidan naxevargamtarebamde. teqnologiur 
siaxleebze Sida bazris moTxovnis gaTvaliswinebiT, saqarTvelom 
daiwyo misi sasoflo-sameurneo teqnologiis modernizeba. 
damoukideblad da ucxoel donorebTan erTad, saqarTvelom 
daaarsa inovaciur-teqnologiuri inkubatorebi, romlebic 
daexmareba maRalteqnolgiuri mcire da saSualo zomis 
sawarmoebs (mszs)    
 saqarTveloს kanonmdebeli ganagrZobs muSaobas inteleqtualuri 
sakuTrebis komercializaciis sakanonmdeblo bazis daxvewaze. 
saqarTvelos inteleqtualuri sakuTrebis erovnulma centrma 
(saqpatenti) SeimuSava Tanamedrove avtomatizirebuli patentis 
saZiebo da gamoyenebis sistema, romelic xelmisawvdomia regionis 
qselis meSveobiT. 2005 wels saqarTveloSi daarsda erovnuli 
samecniero fondi (sesf), romelic uzrunvelyofs mecnierebisa da 
teqnologiisTvis gankuTvnili biujetis daaxloebiT 50% marTvas 
sakonkurso grantebis saxiT. 2006 wels 100 kvleviT instituts 
saqarTveloSi mieniWa sajaro samarTlis damoukidebeli 
iuridiuli piris statusi. (universitetebTan da sxv. Serwymis 
Sedegad es raodenoba 63-mde Semcirda). 2009 wels “saqpatentma” 
ganaxorciela saxelmwifo ganaTlebis kampania, romelic miznad 
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1gamoyenebulia, aSS-s saxelmwifo departamentis dafinansebiT, TbilisSi 2010 
wlis 3-6 maiss Catarebuli teqnologiis transferisa da teqnologiis 
licenzirebis samuSao Sexvedris masalebi (aRniSnuli Seqmnilia amerikis 
SeerTebuli Statebis saelCos, aSS-s vaWrobis saministros komerciuli 
samarTlis ganviTarebis programis TanadgomiT, saqarTvelos samecniero-
teqnologiuri ganviTarebis fondTan da saqarTvelos teqnikur 
universitetTan TanamSromlobiT). 
 

 



 

isaxavda inteleqtualuri sakuTrebis uflebebTan dakavSirebuli 
sakiTxebis gaSuqebas.    
   
samecniero kvlevebiTa da teqnologiuri siaxleebiT dakavebuli 
institutebis warmoqmna da zrda ekonomikuri TviTkmarobisa da 
saerTaSoriso konkurentunarianobis winapirobaa. magram 
inteleqtualuri sakuTrebis mtkice reJimis, teqnologiis 
gadacemisa da licenzirebis daxvewili sakanonmdeblo da biznes 
eqspertizis gareSe, saqarTvelos ar SeuZlia misi samecniero da 
teqnologiuri kvlevis popularizacia da Sesabamisi kapitalis 
mozidva.  
 
saerTaSoriso konkurentunarianobis winapirobaa. magram 
inteleqtualuri sakuTrebis mtkice reJimis, teqnologiis 
gadacemisa da licenzirebis daxvewili sakanonmdeblo da biznes 
eqspertizis gareSe, saqarTvelos ar SeuZlia misi samecniero da 
teqnologiuri kvlevis popularizacia da Sesabamisi kapitalis 
mozidva.  
 
 
 

პატენტები 
ძირითადი კონცეფციები  
 
1. ინჟინრებთან და მეცნიერებთან კავშირის ძირითადი სფერო  
პატენტები წარმოადგენს იმ კვლევითი და ტექნოლოგიური სამუშაოების 
დაცვის მთავარ ფორმას, რომელთა შედეგადაც მიიღება ახალი პროდუქტი 
ან ახალი პროცესი.  
2. უფლებების მიზანი  
პატენტების მიზანია, ხელი შეუწყოს მეცნიერულ კვლევებსა და საცდელ-
კონსტრუქტორულ სამუშაოებს და ეკონომიკურ განვითარებას. ახალი 
პროდუქტის ან ახალი პროცესის დეტალური აღწერის სანაცვლოდ, 
გამომგონებელი (ან მისი დამქირავებელი) იღებს ექსკლუზიურ უფლებას 
აწარმოოს, გამოიყენოს ან გაყიდოს აღნიშნული ახალი პროდუქტი ან 
მეთოდი იმ ქვეყანაში/ქვეყნებში, სადაც გაიცემა პატენტი.  
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3. უფლებების არსი  

 



 

გამომგონებელს ენიჭება ექსკლუზიური უფლება, შეაჩეროს სხვების მიერ 
აღნიშნული ახალი პროდუქტის ან მეთოდის წარმოება, გამოყენება ან 
გაყიდვა იმ ქვეყანაში/ქვეყნებში, სადაც გაიცემა პატენტი. შესაბამისად, თუ 
არანაირი პატენტი ან კანონი არ ზღუდავს გამომგონებელს, მას გააჩნია 
ექსკლუზიური უფლება აწარმოოს, გამოიყენოს ან გაყიდოს აღნიშნული 
ახალი პროდუქტი იქ, სადაც მოქმედებს პატენტი.  
არც ერთ სხვა პირს არ შეუძლია აწარმოოს, გამოიყენოს ან გაყიდოს 
აღნიშნული ახალი პროდუქტი ან მეთოდი იმ ქვეყანაში/ქვეყნებში, სადაც 
გაიცემა პატენტი, თუ მას არა აქვს მინიჭებული უფლებამოსილება პატენტის 
მფლობელის მიერ.  
4. უფლებებთან დაკავშირებული შეზღუდვები  
პატენტებზე მიმაგრებული უფლებები ძალაშია მხოლოდ იმ 
ქვეყანაში/ქვეყნებში, სადაც გაიცა პატენტი. ნებისმიერ სხვა ქვეყანაში, 
ნებისმიერ პირს შეუძლია აწარმოოს, გამოიყენოს ან გაყიდოს აღნიშნული 
ახალი პროდუქტი ან მეთოდი.  
პატენტებზე მიმაგრებული უფლებები ძალაშია მხოლოდ განსაზღვრული 
ვადით. აღნიშნული ვადა იცვლება ქვეყნის მიხედვით; ჩვეულებრივ, ეს ვადა 
უტოლდება დაახლოებით 20 წელიწადს.  
5. უფლებების შეძენასთან დაკავშირებული მოთხოვნები  
უმეტეს ქვეყნებში პატენტები გაიცემა იმხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
პროდუქტი ან მეთოდი აკმაყოფილებს შემდეგ სამ პირობას:  

ა) იგი უნდა იყოს სასარგებლო;  
ბ) იგი უნდა იყოს ახალი;   
გ) იგი უნდა იყოს უცხო (ორიგინალური) და საჭიროებდეს გარკვეულ 

კვლევებს და/ან შემუშავებას.  
6. საერთაშორისო კონვენციები/შეთანხმებები, რომელთა საფუძველზეც 
ხდება აღნიშნული უფლებების დარეგულირება  
განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია სამი შეთანხმება:  

 

ა) პარიზის კონვენცია (1883)  

იგი ადგენს უპირატეს უფლებას. ნებისმიერ პირს, რომელმაც 
წარადგინა პატენტზე განაცხადი პარიზის კონვენციის წევრ ნებისმიერ 
ქვეყანაში, შეუძლია აღნიშნული წარდგენიდან ერთი წლის 
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განმავლობაში წარადგინოს პატენტზე განაცხადები სხვა ქვეყნებში, 
პირველი განაცხადის წარდგენის თარიღის ბოლო განაცხადის 
წარდგენის ფაქტიურ თარიღად გამოცხადებით. ამგვარად, მას აქვს 
დაახლოებით ერთი წელი, რათა გადაწყვიტოს, თუ რომელ ქვეყანაში 
სურს გააკეთოს განაცხადი პატენტის დაცვაზე და განახორციელოს 
ამისთვის წინასწარი მოსამზადებელი პროცედურები (როგორიცაა 
მისი თარგმნა აღნიშნული ქვეყნების ოფიციალურ ენებზე)  

ბ) შეთანხმება საპატენტო თანამშრომლობაზე (PCT)  

”PCT”-ს თანახმად, განცხადებელმა უნდა წარადგინოს მხოლოდ ერთი 
განაცხადი, სადაც იგი უთითებს (”განსაზღვრავს”) ყველა იმ ქვეყანას, 
სადაც მას სურს, რომ გააჩნდეს საპატენტო დაცვა.  

გ) ევროპის პატენტის კონვენცია (EPC)  

ევროპის პატენტის კონვენციის თანახმად, განმცხადებელი წარადგენს 
მხოლოდ ერთ ევროპულ პატენტზე განაცხადს და მიუთითებს იმ 
ევროპულ ქვეყნებს, სადაც მას სურს, რომ გააჩნდეს საპატენტო დაცვა.  

7. დავების ტიპები  
დავების უმრავლესობა დაკავშირებულია პრეტენზიებთან პატენტის 
დარღვევაზე. ”ა” ორგანიზაცია აცხადებს პრეტენზიას, რომ ”ბ” ორგანიზაცია 
აწარმოებს, იყენებს ან ყიდის პროდუქტს ან მეთოდს იმ ტერიტორიაზე, 
სადაც ”ა” ორგანიზაციას გააჩნია პატენტი აღნიშნულ პროდუქტზე ან 
პროცესზე.  
პატენტის მფლობელთა უფლებების დაცვის უზრუნველყოფა 
ხორციელდება სასამართლოებში სარჩელის შეტანის საშუალებით.  
8. უფლებების გადაცემა  
პატენტები შესაძლებელია იქნას გაყიდული ან გაიცეს ლიცენზიები 
გარკვეული ქვეყნებისთვის და/ან გამოყენებისთვის.  
 

 
 

საავტორო უფლებები 
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ძირითადი კონცეფციები  

 



 

 
1. ინჟინრებთან და მეცნიერებთან კავშირის ძირითადი სფერო  
საავტორო უფლება წარმოადგენს დაცვის ძირითად ფორმას პროგრამული 
უზრუნველყოფისა და სახელმძღვანელოების შემუშავებისთვის (საავტორო 
უფლება ასევე გამოიყენება საწარმოო ნიმუშების დასაცავადაც).  
 
 
2. უფლებების მიზანი  
საავტორო უფლების მიზანია, უზრუნველყოს, რომ იმ დრომ და უნარებმა, 
რაც დაიხარჯა პროგრამული უზრუნველყოფის (ან საწარმოო ნიმუშის) 
შემუშავებაზე, სარგებელი მოუტანოს აღნიშნული პროგრამული 
უზრუნველყოფის (ან საწარმოო ნიმუშის) შემმუშავებელს და არა სხვას.  
3. უფლებების არსი  
ორიგინალური (და არა კოპირებული) პროგრამული უზრუნველყოფის 
(საწყისი ან ობიექტური კოდი) შემმუშავებელს გააჩნია ექსკლუზიური 
უფლება გამოიყენოს ან მოახდინოს ამ პროგრამული უზრუნველყოფის 
ლიცენზირება კომერციული მიზნებისთვის. არც ერთ სხვა პირს არ შეუძლია 
გამოიყენოს ან მოახდინოს აღნიშნული პროგრამული უზრუნველყოფის 
კოპირება კომერციული მიზნებისთვის, თუ იგი არ არის ამასთან 
დაკავშირებით უფლებამოსილი საავტორო უფლების მფლობელისაგან.  
 
4. უფლებებთან დაკავშირებული შეზღუდვები  
საავტორო უფლება არ იცავს იდეებს, და ვრცელდება მხოლოდ 
პროგრამული უზრუნველყოფის შემმუშავებლების მიერ შედგენილ 
კომპიუტერულ ენაზე.  
საავტორო უფლება არ უკრძალავს სხვებს, შექმნან საკუთარი 
კომპიუტერული ენა, რათა მიაღწიონ იმავე შედეგებს, რასაც აღწევს 
არსებული პროგრამული უზრუნველყოფა.  
უმეტეს ქვეყნებში საავტორო უფლებების მოქმედებასთან დაკავშირებით 
არსებობს დროითი შეზღუდვები. აღნიშნული დროითი შეზღუდვები 
სხვადასხვაგვარია ქვეყნების მიხედვით და, ჩვეულებრივ, შეადგენს 
დაახლოებით 50 წელს.  
5. უფლებების შეძენასთან დაკავშირებული მოთხოვნები  
უმეტეს ქვეყნებში:  
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ა) უფლებები წარმოიშობა პროგრამული უზრუნველყოფის 
შემუშავებისთანავე.  

ბ) მიუხედავად იმის, რომ რეგისტრაცია შესაძლოა იყოს სასარგებლო 
განსაკუთრებით მაშინ, როდესაც რომელიმე პირი აღძრავს სარჩელს 
კონკურენტის წინააღმდეგ, იმასთან დაკავშირებით, რომ მან მოახდინა 
კოპირება ან იყენებს ვინმეს პროგრამულ უზრუნველყოფას, ეს არ არის 
სავალდებულო.  

6. საერთაშორისო კონვენციები/შეთანხმებები, რომელთა საფუძველზეც 
ხდება აღნიშნული უფლებების დარეგულირება (ქვემოთმოცემული ინფორმაცია 
ამოღებულია მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის (WTO) ვებ-გვერდიდან) 
 
ძიარითად შეთანხმებას წარმოადგენს ბერნის 1971 წლის კონვენცია 
ლიტერატურული ნაწარმოებების შესახებ.  

ინტელექტუალური საკუთრების სავაჭრო ასპექტების შესახებ შეთანხმება 
(”TRIPS”) ადასტურებს, რომ:  

ა) საავტორო უფლების დაცვა ვრცელდება გამონათვქამზე (ფორმაზე) და 
არა იდეებზე, პროცედურებზე და ფუნქციონირების მეთოდებზე ან 
მათემატიკურ კონცეფციებზე, როგორც ასეთი.  

ბ) საავტორო უფლების დაცვა ვრცელდება კომპიუტერულ პროგრამებზე, 
იქნება ეს საწყისი კოდი თუ ობიექტის კოდი.  

 
7. დავების ტიპები  
დავების უმეტესობა ეხება პროგრამულ უზრუნველყოფასთან 
დაკავშირებული კონტრაფაქციის შესახებ პრეტენზიებს: ”ა” ორგანიზაცია 
აცხადებს პრეტენზიას, რომ ”ბ” ორგანიზაცია უნებართვოდ იყენებს ”ა” 
ორგანიზაციის მიერ შემუშავებულ პროგრამულ უზრუნველყოფას. 
ზოგიერთი დავა დაკავშირებულია ასევე პროგრამული უზრუნველყოფის 
მოდიფიცირების უფლებასთან: წარმოებული სამუშაოების შექმნა.  
 
საავტორო უფლებების მფლობელთა უფლებების დაცვის უზრუნველყოფა 
ხორციელდება სასამართლოებში სარჩელის შეტანის საშუალებით.  
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 8. უფლებების გადაცემა  

 



 

ჩვეულებრივ, ხდება პროგრამული უზრნველყოფის ლიცენზირება და არა 
გაყიდვა.  
”ა” ორგანიზაციას, რომელმაც შექმნა პროგრამული უზრუნველყოფა, 
შეუძლია:  

1). გარკვეული გადასახადის გადახდის შემდეგ, ინდივიდუალურ 
მომხმარებლებს მისცეს ”ა” ორგანიზაციის მიერ შექნილი 
პროგრამული უზრუნველყოფის გამოყენების უფლება.  

2). გარკვეული გადასახადის გადახდის შემდეგ, სხვა ორგანიზაციებს 
მისცეს ”ა” ორგანიზაციის მიერ შემქნილი პროგრამული 
უზრუნველყოფის გამოყენების უფლება, მათ შორის ზოგიერთ 
შემთხვევაში, მისცეს უფლება - მოახდინოს ”ა” ორგანიზაციის მიერ 
შემქნილი პროგრამული უზრუნველყოფის ჩართვა იმ სიტემებში, 
რომლებიც შემუშავებულია და იყიდება ”ბ” ორგანიზაციის მიერ.  

 
 

კომერციული საიდუმლო 
 
ძირითადი კონცეფციები  
 
1. ინჟინრებთან და მეცნიერებთან კავშირის ძირითადი სფერო  
ახალი პროდუქციის, პროცესების ან ფორმულების გამომგონებლებს 
შეუძლიათ არ შეიტანონ განაცხადი პატენტებზე და საიდუმლოდ შეინახონ 
მათი აღმოჩენა.  
 
2. უფლებების მიზანი  
მაშინ, როდესაც ახალი პროდუქციის, ახალი პროცესების ან ფორმულების 
ხელახალი ინჟინერინგის ჩატარება სრულიად კანონიერია, უკანონოა (და 
ბევრ ქვეყანაში ეს ითვლება დანაშაულად) კომერციული საიდუმლოებების 
მიღების მცდელობა საწარმოო შპიონაჟის, ქურდობის, ქრთამის მიცემის ან 
ხელშეკრულების დარღვევის საშუალებით.  
 
3. უფლებების არსი  

 

კომერციული საიდუმლოს მფლობელებს შეუძლიათ აუკრძალონ სხვებს 
მათი კომერციული საიდუმლოს უკანონო მიღება, გამჟღავნება ან 
გამოყენება.  
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4. უფლებებთან დაკავშირებული შეზღუდვები  
კომერციული საიდულმლოების დაცვა გრძელდება მანამდე, სანამ 
ინფორმაცია კონფიდენციალურია. როდესაც ინფორმაცია ხდება საჯარო, აქ 
მთავრდება კომერციული საიდუმლოს დაცვა.  
 
5. უფლებების შეძენასთან დაკავშირებული მოთხოვნები  
იმისათვის, რომ მიიღონ კანონით დადგენილი დაცვა, კომერციული 
საიდუმლოს მფლობელებმა უნდა მიიღონ სპეციალური ზომები მათი 
კომერციული საიდუმლოს კონფიდენციალობის უზრუნველყოფის მიზნით.  
 
6. საერთაშორისო კონვენციები/შეთანხმებები, რომელთა საფუძველზეც 
ხდება აღნიშნული უფლებების დარეგულირება (ქვემოთმოცემული ინფორმაცია 
ამოღებულია მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის (WTO) ვებ-გვერდიდან)  
 
”TRIPS”-ის შეთანხმებებით, გაუმჟღავნებელი ინფორმაცია - კომერციული 
საიდუმლოებები ან ”ნოუ-ჰაუ” - უნდა იყოს დაცული. დაცვა უნდა 
გამოიყენებოდეს იმ ინფორმაციასთან მიმართებაში, რომელიც წარმოადგენს 
საიდუმლოს, რომელსაც გააჩნია კომერციული ფასეულობა, რადგან იგი 
საიდუმლოა და ექვემდებარება შესაბამისი ზომების მიღებას, რათა დარჩეს 
საიდუმლოდ. შეთანხმების თანახმად, პირს, რომელიც კანონის შესაბამისად 
ფლობს აღნიშნულ ინფორმაციას უნდა შეეძლოს დაიცვას იგი მისი 
თანხმობის გარეშე გამჟღავნებისგან, მოპოვებისგან ან სხვათა მიერ 
გამოყენებისგან..  
 
7. დავების ტიპები  
დავების უმეტესობა დაკავშირებულია ძირითადი პერსონალის სამუშაო 
ადგილის შეცლასთან.  
 
 
თანამშრომელი, რომელიც მუშაობდა ”ა” ფირმაში, ფლობდა კომერციულ 
საიდუმლოს, გაფორმებული ჰქონდა კონფიდენციალობის შესახებ 
ხელშეკრულება ”ა” ფირმასთან, გადადის სამუშაოდ ”ბ” ფირმაში. 
რამოდენიმე თვის შემდეგ, ”ბ” ფირმა იწყებს ”ა” ფირმის მსგავსი 
პროდუქციის წარმოებას. ”ა” ფირმა აცხადებს პრეტენზიას, რომ ”ბ” ფირმამ 
დაარღვია კომერციულ საიდუმლოსთან დაკავშირებული მისი უფლებები.  
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8. უფლებების გადაცემა  
კომერციული სიდუმლოს ან ”ნოუ-ჰაუს” მფლობელებს შეუძლიათ 
გაუზიარონ აღნიშნული სხვებს ლიცენზირების შეთანხმებების 
საფუძველზე; ლიცენზიის მიმღები ვალდებულებას იღებს, დაიცვას 
კონფიდენციალობა.  
 
 

informaciis konfidencialurobis dacvis Sesaxeb 
SeTanxmebis forma 

 

mxareebi:  
 
[kompaniis saxeli da misamarTi]  
 
da  
 
[Tqveni saxeli da misamarTi]  
 
1. gamomdinare iqidan, rom orive mxare dainteresebulia 
Sexvedraze [Tqveni saxeli]-is inteleqtualuri sakuTrebis 
Sesaxeb SesaZlo TanamSromlobis ganxilvaSi, SeTanxmeba 
miRweulia imis Sesaxeb, rom yvelanairi informacia-iqneba es 
zepiri, werilobiTi Tu sxva saxis-SeTanxmebaSi Setanili, Tu 
Sexvedraze ganxiluli, CaiTvleba konfidencialurad mimRebi 
mxaris mier;  
 
2. mimRebi mxare ar gaoiyenebs am informacias aranairi mizniT, 
garda zemoTaRniSnuli TanamSromlobisa, im SemTxvevaSi, Tu 
gamcemi mxaris werilobiTi Tanxmoba ar eqneba;  
 
3. am SeTanxmebaSi igulisxmeba rogorc teqnikuri, aseve 
komerciuli informacia, romelsac nebismieri mxare gaamJRavnebs;  
 
4. am SeTanxmebaSi ar igulisxmeba is informacia, romelic farTe 
sazogadoebisTvisaa xelmisawvdomi da romelsac informaciis 
mimRebi mxare, sxva mxaris mier misTvis am informaciis 
miwodebamde, flobda kanonierad, an gamcemi mxaris Carevis  
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gareSe mas hqonda es informacia pirdapir an arapirdapir 
miRebuli;  
 
5. am SeTanxmebis orive mxare – meore mxaris moTxovnisamebr – 
daabrunebs nebismier dokuments an nivTs, rac dakavSirebuli 
iqneba informaciis gacemasTan, da ar Seinaxavs asls aranairi 
formiT;  
 
6. arc es SeTanxmeba da arc pirvel muxlSi aRniSnuli 
informaciis maragi ar warmoSobs aranair licenzias, uflebas an 
interess, gamcemi mxaris inteleqtualuri sakuTrebis 
uflebasTan mimarTebaSi;  
 
7. am SeTanxmebaSi miTiTebuli TariRidan [XX] wlis Semdeg 
TiToeuli mxare gaTavisufldeba yvela valdebulebisagan, rac am 
SeTanxmebaSia Setanili.  
 
xelmowerebi:  
 
[Tqveni xelmowera]  
 
[Tqveni saqmianoba/savaWro dasaxeleba, saWiroebis SemTxvevaSi]  
 
TariRi  
 
xelmowera [kompaniis warmomadgenlis xelmowera]  
 
[kompaniis saxeli]  
 
TariRi  
 
 

universitetis an kvleviTi institutis saxeliT  
 licenziis gacemis sargeblianobis da salicenzio 

SeTanxmebis analizi   
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SekiTxvebi, romlebic unda dausvaT sakuTar Tavs SeTanxmebis 
mTeli teqstis Sesaxeb:  
 
• iciT Tu ara, ris gakeTebas apirebs licenziis mimRebi 
licenzirebuli teqnologiiT? Tu ar gesmiT licenziis mimRebis 
gegmebi komercializaciasTan dakavSirebiT, SeiZleba mogvianebiT 
aRmoCndes, rom SeTanxmeba ar iTvaliswinebs im Semosavals, 
romelsac Tqveni dawesebuleba elis.  
• gamorCenilia rame? SesaZloa SeTanxmebis calkeuli debulebebi 
gamarTuli iyos, magram zogierTi, TqvenTvis saWiro, SeiZleba 
sulac ar iyos masSi Setanili.  
 warmodgenilia Tu ara yvela mxare? magaliTad, Tuki 
licenzirebuli teqnologia ramdenime universitetisa da 
kvleviTi institutis erTobliv mflobelobaSia, SesaZloa, 
TiToeul maTgans mouwios misi xelmowera.  
 
ra kiTxvebi unda dausvaT Tqvens Tavs TiToeuli debulebis 
Sesaxeb:  
 
• zustad asaxavs Tu ara debuleba ori (an yvela) mxaris 
garigebas? es kargi SekiTxvaa miuxedavad imisa, Tu romeli mxare 
agebs pasuxs salicenzio SeTanxmebis SemuSavebaze. Tundac 
SeTanxmeba Tqveni iuristis mier iyos SemuSavebuli, man SeiZleba 
arasworad gaigo garigeba.  
• sazianoa Tu ara SeTanxmeba Tqveni dawesebulebisaTvis? 
arsebobs Tu ara raime garemoeba, Tundac mxolod samomavlo, 
ris gamoc debuleba SeiZleba saziano aRmoCndes Tqveni 
universitetisa an kvleviTi institutisTvis da an xeli 
SeuSalos mas mis SesrulebaSi?  
• SeZlebs Tu ara Tqveni dawesebuleba debulebis Sesrulebas 
SeTanxmebis moqmedebis mTels periodSi? xandaxan valdebuleba, 
romelic misaRebi Cans salicenzio SeTanxmebis periodis 
dasawyisSi, SesaZloa saxifaTo aRmoCndes momavalSi. magaliTad, 
aris Tu ara samomavlo srulyofis piroba Tavad srulyofis 
ganmartebis gareSe?  
• xom ar aris debuleba metismetd SezRuduli? xom ar aris 
gamotovebuli raime iseTi, rac Tqven gesaWiroebaT?  
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• xom ar aris debuleba metismetad gavrcobili? xom ar moicavs 
igi raime iseTs, ris gamotovebasac isurvebdiT?   

 



 

• xom ar aris igi orazrovani? Tu ori saRad moazrovne adamiani 
ver Tanxmdeba imaze, Tu ras gulisxmobs debuleba, igi 
Sesacvlelia.  
• xom ar ewinaaRmdegeba igi romelime sxva debulebas? xandaxan 
ori debuleba SesaZloa TavisTavad gamarTuli iyos, magram 
SeTanxmebis mTel konteqstSi problemebs qmnides.  
• xom ar ewinaaRmdegeba igi licenziis gamcemis romelime 
valdebulebas? magaliTad, Tu licenzirebuli teqnologia 
Seiqmna dafinansebuli kvlevis ganmavlobaSi, universitetis an 
kvleviTi institutis valdebuleba licenziis mimRebis mimarT 
SesaZloa ar Seesabamebodes institutis valdebulebebs kvlevis 
damfinanseblis mimarT.  
• xom ar SezRudavs debuleba Tqveni kvleviTi institutis mier 
am an sxva teqnologiis licenzirebas momavalSi? magaliTad, es 
SesaZloa moxdes, Tu licenzirebuli teqnologia metismetad 
farTodaa ganmartebuli.  
• xom ar SeuSlis xels debuleba Tqveni kvleviTi dawesebulebis 
romelime sxva saqmianobas? es SesaZloa moxdes, rodesac 
licenzia eqskluziuria da SeTanxmeba ar iTvaliswinebs 
licenziis gamcemis mier licenzirebuli teqnologiis 
gamoqveynebis an misi kvlevis mizniT gamoyenebis uflebis 
SenarCunebas.  
• risTvis sWirdeba meore mxares es debuleba? Tu pasuxi am 
SekiTxvaze bundovania, dasviT SekiTxva!  
• Rirs ki masze kamaTi? xandaxan, Tu daeTanxmeT araxelsayrel, 
magram TqvenTvis arc Tu ise mniSvnelovan debulebas, meore 
mxare daTanxmdeba misTvis xelsayrel da mniSvnelovan 
debulebas.  
• Tqveni azriT, rogori iqneboda ukeTesi debuleba? Tu ar 
eTanxmebiT romelime debulebas, unda SesTavazoT misi sanacvlo.  
 
 

teqnologiis salicenzio xelSekrulebis struqtura da 
funqcia  

 

avtori en j. robersoni2 
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2 en j. robersonma miiRo samarTlis xarisxi tenesis universitetSi 1979 wels da 
dajildovda samarTlis kolejis mier umaRlesi jildoTi. is muSaobda iuridiul 
firmaSi, romelic specializirebuli iyo darRvevebze samedicino sferoSi. 1983 

 



 

  
teqnologiis salicenzio xelSekrulebis mizania erTma mxarem 
(licenziarma) mianiWos meore mxares (licenziats) licenziaris 
teqnologiis gamoyenebis konkretuli uflebebi da gansazRvros 
pirobebi, romelTa Sesabamisadac ganxorcieldeba aseTi 
gamoyeneba.  
 
mimoxilulia sxvadasxva tipis debulebebi, romlebic Cveulebriv 
gamoiyeneba teqnologiis licenziis xelSekrulebaSi im 
TanmimdevrobiT, ra TanmimdevrobiTac isini, rogorc wesi, 
mocemulia am tipis xelSekrulebaSi, dawyebuli konkretuli 
garigebisTvis damaxasiaTebeli debulebebiT da dasrulebuli 
zogadi xasiaTis pirobebiT, romlebic mocemulia TiTqmis yvela 
xelSekrulebaSi. gansakuTrebuli yuradReba gamaxvilebulia 
finansur struqturaze, romelic, aris mTavaridan umTavresi. Aam 
meTodikis mizania ara mxolod Seuqmnas mkiTxvels arsebiTi 
warmodgena imis Sesaxeb, Tu rogor dgeba salicenzio 
xelSekruleba, aramed uzrunvelyos is instrumentebiT, romelTa 
gamoyenebiTac is SeZlebs Tavad awarmoos molaparakebebi 
sakuTari teqnologiis licenziis garigebasTan dakavSirebiT.  
 
ZiriTadi debulebebi  
 

ZiriTadi debulebebis Tavi aris nebismieri xelSekrulebis 
pirveli nawili Sesavali paragrafis Semdeg, romelSic 
gansazRvrulia mxareebi. swored am TavSi aris aRwerili 
xelSekrulebis mizani da mocemulia yvela faqti, romelic 
ukavSirdeba xelSekrulebas. am Tavs SeiZleba ewodebodes 
“ZiriTadi debulebebi”, “preambula”, SeiZleba iwyebodes sityviT 
“vinaidan” an sulac ar hqondes saTauri.  
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wels man daiwyo Tavisi mravalwliani kariera teqnologiis transferis 
mimarTulebiT da muSaobda tenesis universitetis kvlevebis fondSi. 1992-2003 
wlebSi eni muSaobda korporaciis prezidentad. misi movaleobebi moicavda 
universitetis kvleviTi programebis Sedegad miRebuli axali teqnologiebis 
dapatentebasa da komercializacias; ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobasa da 
kerZo mrewvelobasTan partniorobis damyarebas. 1990 wlidan, misi kerZo samarTlis 
praqtika daiwyo licenzirebis sakiTxebiT; en. robersons didi gamocdileba aqvs 
miRebuli 25 wlis praqtikiT teqnologiis transferis saqmeSi, gansakuTrebiT 
zedapirul damuSavebebsa (lazeri, plazma, izolatori, eleqtrostatiki) da 
biosamedicino teqnologiebSi (Terapia, diagnostireba, vaqcinebi, medikamentis 
miwodebis sistemebi).  

 



 

 

ganmartebebi  
 
am TavSi ganmartebulia salicenzio xelSekrulebaSi 
gamoyenebuli terminebi. licenziis miniWebisa da finansuri 
deulebebis Semdeg, es SeiZleba iyos xelSekrulebis yvelaze 
mniSvnelovani nawili, vinaidan iseTi terminebis ganmarteba, 
rogoricaa “licenzirebuli produqti”, “licenzirebuli patenti” 
da “licenzirebuli gamoyenebis sfero” umniSvnelovanesia 
xelSekrulebis arsisTvis. zogi mniSvnelovani terminis 
ganmartebis nimuSi ixileT qvemoTmocemul magaliTebSi 2-5.  
 
licenziis miniWeba  
 

licenziis miniWebis muxlSi gansazRvrulia teqnologiasTan 
dakavSirebul romel konkretul uflebebs iTvaliswinebs 
licenzia. rogorc wesi, am TavSi aseve gansazRvrulia am 
uflebebis eqskluziuroba an araeqskluziuroba da dasaSvebia 
Tu ara qvelicenziis gacema, aseve miTiTebulia, sad da ra mizniT 
SeiZleba licenziis gamoyeneba.  
ixileT magaliTi:  
magaliTi1.: winamdebare xelSekrulebis pirobebis Sesabamisad, 
“licenzirebuli produqtis” “licenzirebuli gamoyenebis 
sferoSi” “licenzirebul teritoriaze” warmoebis, gamoyenebis, 
importis, gasayidad SeTavazebis da gayidvis mizniT, 
“licenziari” gadascems “licenziats” eqskluziur licenzias 
licenzirebuli patentebis farglebSi qvelicenziis uflebiT da 
araeqskluziur licenzias licenzirebuli nou-haus farglebSi 
qvelicenzirebis uflebiT.  
 
 

teqnologiis licenziis xelSekrulebis sagani  
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teqnologiis licenziis xelSekrulebis sagans warmoadgens 
salicenzio teqnologiis materialuri da aramaterialuri 
aqtivebi. pirvel magaliTSi xelSekrulebis sagania 
licenzirebuli patentebi da licenzirebuli nou-hau, Tumca 
sxvadasxva garemoebebSi es SeiZleba iyos saavtoro uflebebi, 
savaWro niSnebi, masalebi, organizmebi da a.S. aucilebelia 

 



 

xelSekrulebis sagnis kargad gansazRvra, vinaidan es 
warmoadgens xelSekrulebis safuZvels.  
 
ramodenime magaliTi:  
 

magaliTi 2: “licenzirebuli patentebi” niSnavs danarT “a”-Si 
CamoTvlil SeerTebuli Statebis patentis ganacxadebs da 
nebismier gayofis, gagrZelebis an gadamowmebis Sesaxeb ganacxads 
da yovel patents, romelic gaicema an xelaxla gaicema 
nebismieri zemoTxsenebuli patentis gancxadis safuZvelze. 
nebismier moqmed licenzirebul patentTan dakavSirebuli 
moTxovna CaiTvelba kanonierad Tu misi ukanonoba ar dadgindeba 
kompetenturi iurisdiqciis sasamarTlos saboloo 
gadadwyvetilebiT, romelic ar eqvemdebareba gasaCivrebas. 
“licenzirebuli patentebis” SemTxvevaSi dauSvebelia patentis 
ganacxadis an patentis nawilobrivi gagrZeleba.  
magaliTi 3: “licenzirebuli nou-hau” niSnavs xelSekrulebis 
vadis ganmavlobaSi “licenziaris” sakuTrebaSi arsebul an mis 
mier kontrolirebul daupatentebel teqnikur monacemebs, 
infomacias, codnas, meTodebs, an procesebs, romlebsac 
licenziari gaumJRavnebs licenziats da romlebic saWiro an 
gonivrulobis farglebSi sasargebloa licenzirebuli patentis 
gamoyenebisTvis. “licenzirebuli nou-hau” SeiZleba iyos an ar 
iyos konfidencialuri.  
 

Llicenziis eqskluziuroba  
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licenzia SeiZleba iyos araeqskluziuri an eqskluziuri. Tu is 
araeqskluziuria, licenziari uflebamosilia erTidaigive 
saganTan dakavSirebuli erTidaigive uflebebi gadasces 
erTdroulad ramodenime licenziats. meores mxriv, Tu licenzia 
eqskluziuria, licenziars ar SeuZlia xelSekrulebis moqmedebis 
ganmavlobaSi gadasces es uflebebi vinmes, garda licenziatisa. 
Tavad licenziarsac ar SeuZlia gamoiyenos licenzirebuli 
uflebebi Tu xelSekrulebaSi es sagangebod ar aris 
gansazRvruli (da am SemTxvevaSi aseT uflebebs ewodeba 
“SenarCunebuli uflebebi”) an Tu licenziis gadacemis muxlSi 
gansazRvrulia, rom licenziatis eqskluziuri uflebebi 
SezRudulia gamoyenebis konkretuli sferoTi da geografiuli 

 



 

teritoriiT, Tumca licenziars SeuZlia gasces damatebiTi 
licenziebi gamoyenebis sxva sferoSi an sxva teritoriaze.  
 

licenziatebi Cveulebriv cdiloben moipovon eqskluziuri 
licenziebi, raTa minimumamde daiyvanon konkurencia, maSin roca, 
licenziarebs yovelTvis urCevniaT araeqskluziuri licenziebis 
gacema, raTa erTidaigive teqnologiasTan dakavSirebiT 
mravaljer miiRon roialTi. xelSekrulebis moqmedebis vadaSi am 
dapirispirebuli interesebis dasabalanseblad, licenzia 
SeiZleba Tavdapirvelad iyos eqskluziuri, xolo raime 
konkretuli movlenis dadgomis an gansazRvruli drois gasvlis 
Semdeg SeiZleba gardaiqmnas araeqskluziur licenziad. is 
SeiZleba iyos eqskluziuri erT geografiul terotoriaze an 
gamoyenebis sferoSi da araeqskluziuri sxva teritoriaze an 
sxva sferoSi. rogorc naCvenebia pirvel magaliTSi, licenzia 
SeiZleba iyos eqskluziuri xelSekrulebis sagnis erT nawilTan 
dakavSirebiT da araeqskluziuri xelSekrulebis sagnis sxva 
nawilTan dakavSirebiT. SesaZleblobebi usasruloa.  
 
 
mesame mxaris uflebebi  
 
xSirad licenziars surs gasces licenzia teqnologiaze, 
romelTanac bevri ram aris dakavSirebuli. SesaZlebelia, rom 
mTavroba flobdes araeqskluziur licenzias teqnologiaze, 
imitom rom is iyo Seqmnili saxelmwifo dafinansebiT an 
SesaZlebelia, rom licenziari flobs erT-erT licenzirebul 
patents sxva mxaresTan erTad. am SemTxvevebSi, licenziari unda 
iyos yuradRebiT, rom ar misces licenziats uflebebi, romlebic 
Seusabamoa im uflebebTan, romelTac ukve flobs vinve sxva. 
zogjer es imas niSnavs, rom licenziars saerTod ar SeuZlia 
licenziis gacema, magram Cveulebriv SesaZlebelia 
xelSekrulebis imdagvarad Sedgena, rom Tavidan iqnas 
acilebuli yvela potenciuri konfliqti.  
 

qvelicenzireba  
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licenziats ara aqvs qvelicenziis gacemis ufleba (anu mesame 
mxarisTvis licenzirebuli uflebebis nawilobriv an srulad 

 



 

gadacema) Tu amas ar iTvaliswinebs xelSekruleba. Tu 
qvelicenzireba dasaSvebia, licenziis xelSekruleba TiTqmis 
yovelTvis Seicavs damatebiT debulebebs, romlebSic aRwerilia 
qvelicenzirebis pirobebi. magaliTad, licenziis 
xelSekrulebebSi Cveulebriv gansazRvrulia, rom qvelicenzireba 
daeqvemdebareba mTavari licenziis xelSekrulebis pirobebs, rom 
qvelicenziatebs ar SeuZliaT qvelicenziebis gacema, da rom 
licenziati agebs pasuxs qvelicenziatis qmedebebze Tu 
umoqmedobaze. am debulebebis saSualebiT licenziari ukeT 
akontrolebs licenziis gamoyenebas. nebismier SemTxvevaSi 
xelSekrulebaSi mkafiod unda iyos gansazRvruli, Tu ra mouva 
qvelicenzias ZiriTadi licenziis xelSekrulebis Sewyvetis 
SemTxvevaSi (anu eqneba Tu ara qvelicenziats qvelicenziis 
gagrZelebis ufleba da Tu eqneba, ra viTarebaSi).  
 

gamoyenebis sfero  
 

rogorc naCvenebia pirvel magaliTSi, liceniziis miniWebis 
muxlis Sesabamisad licenziatis mier licenziis gamoyeneba 
SeiZleba izRudebodes konkretuli gamoyenebis sferoTi, 
rogoricaa teqnikuri sfero an bazris seqtori, romlis 
farglebSic licenziats SeuZlia muSaoba. qvemoT mocemulia 
gamoyenebis sferos ganmartebis magaliTi:  
 

magaliTi 4: “licenzirebuli gamoyenebis sfero” adamianis gulis 
daavadebaTaA diagnostirebisas:  
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Tu licenzia moicavs axali tipis samedicino tests, licenizats, 
romelsac aqvs ufleba gamoiyenos licenzia mxolod 
gansazRvrul gamoyenebis sferoSi, eqneba ufleba gamoiyenos es 
testi mxolod adamianis gulis daavadebaTa diagnostikisTvis 
maSinac ki, Tu am testis gamoyeneba SesaZlebelia mravali sxva 
daniSulebiTac. miuxedavad imisa, rom licenziats aqvs adamianis 
gulis daavadebaTa diagnostikis eqskluziuri uflebebi, 
licenziars SeuZlia sxva pirs mianiWos axali testis 
marketingisa da gayidvis ufleba gansxvavebuli daniSnulebiT 
gamoyenebisTvis, magaliTad cxovelebis daavadebaTa 
diagnostirebisaTvis.  
 
licenziis funqcionirebis teritoria  

 



 

 
licenziarebi xSirad aweseben SezRudvas licenziis gamoyenebaze 
da gansazRvraven konkretul geografiul teritorias, romelzec 
dasaSveia licenziis gamoyeneba.  
 
magaliTi 5: “licenzirebuli teritoria”, Sesabamisi 
saxelSekrulebo ganmartebiT, niSnavs SeerTebul Statebs da 
kanadas.  
 
am teritoriuli SezRudvis Tanaxmad, licenizats ekrZaleba 
licenzirebuli produqciis warmoeba, gamoyeneba an gayidva 
iaponiaSi an evrokvaSirSi an nebismier sxva qveyanaSi garda 
SeerTebuli Statebisa da kanadisa. Tumca licenziari itovebs 
uflebas gasces licenziebi sxva qveynebSi da Tu pirveladi 
licenzia aris araeqskluziuri, licenziars SeuZlia damatebiTi 
licenziebis gacema SeerTebul StatebSi da kanadaSi.  
 
 
 
finansuri struqtura  
 
teqnologiis salicenzio xelSekrulebis finansuri pirobebi 
SeiZleba iyos Zalian martivi da pirdapiri (“licenziati” 
gadauxdis “licenziars” 1 aSS dolars msoflios nebismier 
qveyanaSi gayidul yovel licenzirebul produqtSi) an SeiZleba 
iyos iseTi rTuli, rom maTi gagebisTvis saWiro iyos maTematikis 
safuZlvliani codna. Tumca, saboloo Sedegis sirTulis 
miuxedavad, finansuri struqturis ZiriTadi komponentebi 
raodenobrivadac ar aris bevri da gasagebadac ar aris rTuli. 
niuansebi xSirad gamotovebulia, Tumca isini gasagebi gaxdeba am 
seqciis bolos mocemuli kiTxvebidan.  
 
 

avansad gadaxdili salicenzio gadasaxadi  
 
xSirad didi droa saWiro imisTvis, rom axal teqnologiaze 
dafuZnebuli produqti moxvdes bazarze da SesaZlebeli gaxdes 
roialTis Semosavlis miReba, zogjer amas sWirdeba aTi, zog 
sferoSi ki meti welic. swored amitom, licenziarebi xSirad  
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iTxoven salicenzio gadasaxadis avansad gadaxdas, romelic 
xSirad ar eqvemdebareba dabrunebas da romlis gadaxdac 
Cveulebriv xdeba liceniziis xelSekrulebis aRsrulebidan 
mokle vadSi. avansad gadaxdili salicenzio gadasaxadis odenoba 
Cveulebriv ganisazRvreba iseTi faqtorebiT, rogoricaa 
licenzirebuli teqnologiis ganviTerebis etapi, licenziaris 
mier gaRebuli winaswari xarjebi, licenziis eqskluziuroba an 
araeqskluziuroba, licenziatis gadaxdisunarianoba, potenciuri 
bazris zoma da xarjebi, romelTac licenziati savaraudod 
gaiRebs teqnologiis Semdgomi ganviTarebisTvis. mxareTa 
SeTanxmebiT avansad gadaxdili salicenzio gadasaxadi SeiZleba 
Sedgebodes naRdi fulisgan, aqciebisgan, 
urTierTlicenzirebisagan (rodesac yoveli mxare iRebs 
licenzias meore mxaris inteleqtualuri sakuTrebis uflebeze), 
an nebismieri sxva Rirebuli nivTisgan.  
SeniSvna: vinaidan licenziatebs gasagebi mizezebis gamo surT 
gadadon gadaxda im dromde, sanam isini miiReben Semosavals 
licenzirebuli teqnologiis komercializaciidan, licenziarebi 
xSirad ganixilaven avansad gadasaxdel salicenzio gadasaxads 
rogorc licenizatis mier teqnologiaSi Cadebuli “investiciis” 
nawils da licenziatis mier am gadasaxadis gadaxdisgan Tavis 
Sekaveba xSirad aRiqmeba proeqtTan dakavSirebuli valdebulebis 
Seusruleblobad.  
 

etapobrivi gadasaxadebi  
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etapobrivi gadasaxadebi, ufro iSviaTia vidre avansad 
gadasaxdeli salicenzio gadasaxadi, Cveulebriv eqvemdebareba 
gadaxdas salicenzio xelSekrulebis sawyis vadaze da 
warmoadgens licenziaris kompensacias da amasTanave stimuls 
aZlevs licenziats, rom mTeli Zalisxmeva mimarTos 
producirebis stimulirebisaken. es gadasaxadebi Cveulebriv 
eqvemdebareba gadaxdas komercializciis proceSi konkretuli 
movlenis (etapis) dadgomisas. Tu licenziati ver 
ganaxorcielebs am etaps, an ver SeZlebs etapobrivi gadasaxadis 
gadaxdas liceniziis xelSekrulebis moTxovnebis Sesabamisad, 
licenziars Cveulebriv aqvs ufleba Sewyvitos xelSekruleba, an 
zog SemTxvevaSi Secvalos eqskluziuri licenzia 
araeqskluziuri licenziiT. es aZlevs licenziars 

 



 

SesaZleblobas kvlav moipovos kontroli teqnologiaze da 
gadasces licenzia vinme sxvas. swored amitom, licenziarebi 
xSirad deben xelSekrulebaSi valdebulebebis gulmodgined 
Sesrulebis Sesaxeb debulebebs da etapebis grafiks im 
SemTxvevaSic ki, Tu etapebis Sesrulebisas ar aris 
gaTvaliswinebuli gadasaxadebis gadaxda. qvemoT mocemulia 
valdebulebis gulmodgined Sesrulebis debuleba, romelic 
iTvaliswinebs etapobriv gadaxdebs:  
 

magaliTi 6: xelSekrulebis vadis ganmavlobaSi, licenziati 
yvela Rones ixmars “licenzirebuli produqtis” “teritoriaze” 
ganviTarebis, warmoebisa da gayidvisaTvis. garda amisa, 
licenziati miTiTebul vadaSi Seasrulebs yvela qvemoTmocemul 
etaps. yoveli etapis dasrulebidan ocdaaTi (30) dRis vadaSi 
licenziati gaugzavnis werilobiT Seatyobinebas licenziars da 
aseT SetyobinebaSi mocemuli iqneba sakmarisi informacia 
imisTvis, rom licenziarma gansazRvros Sesrulda Tu ara etapi 
srulad; da am xelSekrulebis Sesabamisad gadasaxdel yvela 
sxva gadasaxadTan erTad, qvemoTmocemuli grafikis Sesabamisad 
gadauxdis licenziars aseT etapTan dakavSirebul gadasaxads, 
romelic ar eqvemdebareba dabrunebas:  
 

etapi  Tanxa  
pirveli etapi: --- dRes an manamde 
licenziati daasrulebs 
licenzirebuli produqtis srulad 
funqcionaluri prototipis Seqmnas;  
 
meore etapi: --- dRes an manamde 
licenziati daasrulebs 
licenzirebuli produqtis sacdel 
eqspluatacias minimum sam (3) adgilze;  
 
mesame etapi: --- dRes an manamde 
licenziats dasrulebuli eqneba 
licenzirebuli produqtis pirveli 
komerciuli gayidva  

                  $ 5,000  

 
$ 10,000 

 
 

$ 20,000  
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roialTi  
 

teqnologiis licenziebis umravlesoba gulisxmobs 
licenziarisTvis roialTis gadaxdas, romelic garkveulwilad 
efuZneba licenziis gamoyenebas. magaliTad, licenziats SeiZelba 
mosTxovon garkveuli Tanxis gadaxda yoveli erTeulisTvis, 
romelic iwarmoeba licenzirebuli procesis gamoyenebiT; 
imisTvis, rom licenziats hqondes ufleba gaagrZelos 
licenzirebuli teqnologiis gamoyeneba, licenziati SeiZleba 
iyos valdebuli gadaixados konkretuli Tanxa dawesebuli 
intervalebiT an konkretuli movlenis dadgomisas; an 
licenziati SeiZleba valdebuli iyos gadauxados licenziars 
procenti gansazRvruli roialTidan, romelic efuZneba 
liceniziatis warmoebis xarjebs, sufTa gayidvis Semosavals an 
Semosavals qvelicenziidan.  
 
roialTis ganakveTebi dadgenis Semdegac SeiZleba ar iyos 
saboloo. ufro rTul garigebebSi, droTa ganmavlobaSi 
ganakveTi SeiZleba gaizardos an Semcirdes an SeiZleba 
Seicvalos iseTi faqtorebis safuZvelze, rogoricaa konkretul 
saangariSo periodSi gadaxdili roialTis saerTo odenoba an 
gayiduli licenzirebuli produqtebis mTliani raodenoba.  
 

 
mimdinare roialTi  
 

teqnologiis licenziis xelSekrulebebSi yvelaze xSirad 
gamoiyeneba mimdinare roialTis gadaxda licenziatis mier 
licenzirebuli produqtis sufTa gayidvebis procentulobis 
safuZvelze. qvemoT mocemulia tipiuri debuleba sufTa 
gayidvebis Sesaxeb:  
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magaliTi 7: “sufTa gayidvebi” niSnavs licenziatis, misi 
afilirebuli pirebis da qvelicenziatebis mier licenzirebuli 
produqtis gamoyenebis, gayidvis, lizingis, sxvagvarad gadacemis 
an gankargvis an licenzirebuli teqnologiis gamoyenebiT 
momsaxurebis gawevis Sedegad miRebul mTlian Semosavals 
(rogorc naRdi, aseve unaRdo). “sufTa gayidvebi” ar moicavs 
qvemoTmocemul SemTxvevebs, Tu isini realurad ganekuTvneba 

 



 

konkretul gayidvas, mocemulia mTlian SemosavalSi da 
eqvemdebareba calke gadaxdas:  
 
(a) anazRaureba (Tanxis dabruneba), romelic Cveulebriv 
eqvemdebareba dabrunebas sabiTumo Sesyidvisas, naRdi fuliT 
ganxorcielebuli gadaxda da dauyovnebliv ganxorcielebuli 
gadaxda;  
 
(b) momxmareblis mier dawunebuli, dabrunebuli an 
ganadgurebuli licenzirebuli produqtis safasuris dabruneba, 
romelic Cveulebriv eqvemdebareba dabrunebas;  
 
(g) gayidvis, tarifis mosakrebeli da gamoyenebis gadasaxadi;  
 
(d) saerTaSoriso transportirebis xarjebi;  
 
(e) eqsportis licenziebis xarji, importis gadasaxadi da  
 
(v) damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi. 
 
“sufTa gayidvebis” gamoangariSebis miznebisTvis ar iqneba 
gamoqviTuli arc erTi sxva xarji.  
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aRsaniSnavia, rom “sufTa gayidvebi” ar niSnavs “sufTa mogebas”. 
sufTa mogebis dasadgenad saerTo Semosavlidan dasaSvebi 
daqviTva moicavs dawyebis xarjebs, samuSao xarjebs, kapitalis 
xarjebs da inventaris xarjebs, anu biznesis warmoebasTan 
dakavSirebul zogad xarjebs. amis sapirispirod, sufTa 
gayidvebis dasadgenad saerTo Semosavlidan daqviTvas 
eqvemdebareba momxmareblisgan miRebuli Tanxebi, romelbic ar 
aris gadaxdili licenzirebuli produqtisTvis (gadasaxadebi, 
mosakreblebi, transportireba da a.S.) da Tanxebi, romlebic ar 
ganekuTvneba saerTo Semosavals, imitom rom isini daubrunes 
momxmarebels. es daqviTvebi ar moicavs bevrad ufro did 
xarjebs, rogoricaa licenzirebuli produqtebis ganviTarebis, 
warmoebis, dapatentebis da marketingis xarjebi – anu xarjebi, 
romlebic daeqvemdebareboda daqviTvas im SemTxvevaSi, Tu 
roialTi dafuZnebuli iqneboda sufTa mogebaze. Sesabamisad, 
cxadia, rom “sufTa gayidvebi” realurad ufro axlos aris 

 



 

saerTo SemosavalTan, vidre sufTa mogebasTan. amdenad, ratom 
ganvsazRvravT roialTis “sufTa gayidvebis” da ara sufTa 
mogebis safuZvelze? imitom rom, “sufTa gayidvebis” cnebis 
gansazRvra xelSekrulebaSi da Sesruleba cxovrebaSi ufro 
martivia, gansxvavebiT sufTa mogebis cnebisagan. [sufTa mogebis 
gansazRvris sirTule aris erT-erTi mizezi imisa, rom aSS-s 
saSemosavlo gadasaxadis kodeqsi Sedgeba milionze meti 
sityvisgan. biznesi ibegreba sufTa mogebis safuZvelze, da 
kodeqsi mudmivad izrdeba, vinaidan kanonmdeblebi cdiloben 
zustad aRweron ras niSnavs es].  
 
sufTa gayidvebis ganmartebis mizania roialTis safuZvlis 
gansazRvra, rac aris sruli (mTliani) Semosavali, romelic unda 
gaiyos licenziarTan. licenziaris wilis gamosaangariSeblad, 
Cven aseve unda vicodeT roialTis ganakveTi, anu roialTis 
safuZvlis ra nawili unda gadauxadon licenziars.  
 
qvemoT mocemulia roialTis ganakveTis debulebis nimuSi:  
 

magaliTi 8: winamdebare xelSekrulebis Sesabamisad gadasaxdel 
TanxebTan erTad, licenziati gadauxdis licenziars sufTa 
gayidvebis xuTi procentis (5%) eqvivalentur Tanxas (“mimdinare 
roialTi”). mimdinare roialTis gadaxda ganxorcieldeba 
weliwadSi orjer yoveli wlis ivlisisa da ianvris bolo dRes 
da gamoianagriSeba gadaxdis uSualod winamorbedi naxevari wlis 
ganmavlobaSi miRebuli sufTa gayidvebidan.  
 

 
qvelicenziis roialTi  
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licenziatebs SeiZleba hqondeT ufleba srulad an nawilobriv 
gadascen licenzirebuli uflebebi qvelicenziatebs. uflebebis 
gadacemis sanacvlod licenziats SeuZlia da xSirad iRebs 
kidec qvelicenziatebisgan igive saxis gadaxdebs (avansad 
gadasaxdeli licenziis gadasaxadi, etapobrivi gadasaxadi, 
mimdinare roialTi da a.S.), romlebsac iRebs ZiriTadi 
licenziari licenziatisgan. kiTxva mdgomareobs imaSi, Tu 
qvelicenziis gadasaxadebis ra nawili unda gadasces 
licenziatma ZiriTad licenziars roialTis saxiT? am kiTxvaze 

 



 

pasuxi moiTxovs qvelicenziis roialTis safuZvlisa (magaliTi 9) 
da qvelicenziis roialTis ganakveTis (magaliTi 10) gansazRvras 
zemoTmocemuli mimdinare roialTis msgavsad.  
 

magaliTi 9: “qvelicenziis Semosavali” niSnavs licenziatis mier 
yoveli qvelicenziis Sesabamisad miRebul gadaxdebs, rac moicavs 
(magram ar Semoifargleba): avansad gadasaxdel salicenzio 
gadasaxads, etapobriv gadasaxads, licenziis SenarCunebis 
gadasaxads, iqneba es gadaxdili naRdi fuliT, aqciebiT Tu 
sxvagvarad. miuxedavad zemoTxsenebulisa, licenizatis mier 
miRebuli mimdinare roialTi, romelic gamoiangariSeba, rogorc 
qvelicenziatis sufTa gayidvebis porocenti, Seadgens 
qvelicenziis Semosavlis nawils.  
 

magaliTi 10: xelSekrulebis Sesabamisad gadasaxdel sxva 
TanxebTan erTad, licenziati gadauxdis licenziars 
qvelicenziis Semosavlis ocdaxuTi procentis (25%) 
eqvivalentur Tanxas (“qvelicenziis roialTi”). qvelicenziis 
roialTis gadaxda ganxorcieldeba weliwadSi orjer yoveli 
wlis ianvrisa da ivlisis bolo dRes da gamoianagriSeba 
gadaxdis uSualod winamorbedi naxevari wlis ganmavlobaSi 
miRebuli qvelicenziis Semosavlidan.  
 
zemoTxsenebul roialTis gadasaxadebTan dakavSirebiT wamoiWra 
ramodenime kiTxa.  
 

1. ratom ar Seicavs mecxre magaliTSi mocemuli qvelicenziis 
Semosavlis ganmarteba mimdinare roialTis, romelic 
gamoiangariSeba rogorc qvelicenziatis sufTa gayidvebis 
procenti? imisTvis, rom pasuxi gaeces am kiTxvas, Cven unda 
ganvixiloT meSvide magaliTis formulireba:  
 
“sufTa gayidvebi” niSnavs licenziatis, misi afilirebuli 
pirebis da misi qvelicenziatebis mier miRebul mTlian 
Semosavals (naRds da unaRdos). . . .  
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da magaliTi 8: licenziati gadauxdis licenziars sufTa 
gayidvebis 5%-is eqvivalentur Tanxas (mimdinare roialTi). . . .  
 

 



 

am magaliTebSi, mxareebma miiRes gadawyvetileba rom 
qvelicenziatebis sufTa gayidvebi gamoiyenon mimdinare 
roialTis safuZvlad (anu CarTon sufTa gayidvebi mimdinare 
roialTis gamoangariSebaSi), amitom ar iqneboda logikri da 
samarTliani sufTa gayidvebis gamoyeneba qvelicenziis roialTis 
safuZvladac (anu licenziatis mier qvelicenziatis sufTa 
gayidvebis safuZvelze miRebuli Tanxis CarTva (gaTvaliswineba) 
qvelicenziis roialTis gamoangariSebaSi). daimaxsovreT, rom 
erTnairad kanonieria qvelicenziatis sufTa gayidvebis 
gamoyeneba qvelicenziis roialTis safuZvlad da maTi amoReba 
mimdinare roialTis safuZvlidan. sufTa gayidvebi unda iyos 
gaTvaliswinebuli an erTSi an meoreSi, oriveSi erTad ki 
dauSvebelia.  
 
2. ra sjobs, qvelicenziatis sufTa gayidvebis mimdinare 
roialTis Tu qvelicenziis roialTis gamoangariSebisas 
gaTvaliswineba? pasuxi damokidebulia imaze, Tu vin brZandebiT 
Tqven - licenziari Tu licenziati. davuSvaT, rom 
qvelicenziatis sufTa gayidvebis Semosavali Seadgens 100 aSS 
dolars. Tu Cven am 100 aSS dolarTan mimarTebaSi gamoviyenebT 
me-8 magaliTSi mocemul mimdinare roialTis 5%-an ganakveTs, Cven 
gvecodineba, rom licenziari miiRebs 5 aSS dolars. meores 
mxriv, Tu Cven gamoviyenebT me-10 magaliTSi  
 
mocemul qvelicenziis roialTis 25%-ian ganakveTs, Cven ar 
gvecodineba, zustad ramdens miiRebs licenziari, magram TiTqmis 
darwmunebulebi viqnebiT, rom es iqneba 5 dolarze naklebi. es 
xdeba imitom, rom licenziaris qvelicenziis roialTi aris ara 
qvelicenziatis sufTa gayidvebis 25%, aramed qvelicenziatis 
sufTa gayidvebis safuZvelze licenziatis mier miRebuli 
roialTis 25%, Tu Cven davuSvebT, rom licenziati 
molaparakebulia qvelicenziatis sufTa gayidvebidan roialTis 
5%-ian ganakveTze swored ise, rogorc licenziari 
molaparakebulia licenziatis sufTa gayidvebidan 5%-ian 
ganakveTze, licenziati miiRebs 5 dolars (100 dolaris 5%-s) 
qvelicenziatisgan, xolo licenziari Tavis mxriv 
licenziatisgan miiRebs 1.25 dolars (5 dolaris 25%).  
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unda gvaxsovdes: qvelicenziis roialTi efuZneba imas, rasac 
licenziati iRebs qvelicenziatisgan da ara imas, rasac 
gamoimuSavebs qvelicenziati. imisTvis, rom licenziarma miiRos 
qvelicenziatis 100 aSS dolaris sufTa gayidvebis 5% 
qvelicenziis roialTi, an qvelicenziis roialTis ganakveTi 
unda gaizardos 25%-dan 100%-mde, an licenziatis mier 
qvelicenziatisgan miRebuli Tanxa unda gaizardos 5-dan 20 
dolarmde. vinaidan, nakleb savaraudoa, rom licenziati 
daTanxmdeba am pirvel SesaZleblobas xolo qvelicenziati 
ukanasknels, licenziars TiTqmis yovelTvis urCevnia 
qvelicenziatis sufTa gayidvebis gaTvaliswineba mimdinare 
roilaTis safuZvelSi da moWrili Tanxis miReba. amis 
sapirispirod, licenziatisTvis TiTqmis yovelTvis ufro 
momgebiania licenziarisTvis qvelicenziis roialTis gadaxda im 
Tanxidan, romelsac licenziati realurad iRebs 
qvelicenziatisgan.  
 
3. ratom aris merve magaliTSi moyvanili mimdinare roialTis 
ganakveTi (5%) aseTi dabali? bolosdabolos, bevri 
TvalsazrisiT licenziari da licenziati arian partniorebi da 
yovelma maTganma mniSvnelovani investicia ganaxorciela 
biznesSi. ratom unda SeeZlos licenziats Semosavlis 95%-is 
TavisTvis datoveba? ase SexedeT am sakiTxs, es namdvilad 
usamarTloa, magram es moxda imitom, rom kiTxvaa dasmuli 
arasworad. swori kiTxva iqneboda: licenziatis gayidvebis 
Semosavlis (anu saerTo gayidvebis) ra nawilia mogeba da am 
mogebis ra nawils miiRebs yoveli mxare? licenziis 
xelSekrulebis Sesaxeb molaparakebebis warmoebis dros, 
SesaZlebelia arc erTma mxarem ar icodes ra mogeba darCeba 
licenziats licenzirebuli produqtis gayidvidan. magram, 
vinaidan mogebis marJa yvelaze maRalSemosavlian warmoebebSi 
zogadad meryeobs 10%-dan 30%-mde, SegviZlia vivaraudoT, rom 
licenziatis mogebis marJa savaraudod ar aRemateba saerTo 
gayidvebis 20%-s, SeiZleba naklebic ki iyos. 5%-iani roialTi 
saerTo gayidvebze arc Tu ise cudia, es SesaZloa mTliani 
mogebis minimum 25%-ia.  
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4. ratom aris meaTe magaliTSi moyvanili qvelicenziis roialTis 
ganakveTi (25%) aseTi maRali? kiTxva isev arasworadaa dasmuli. 

 



 

ufro swori iqneba kiTxva daisvas winamorbedi kiTxvis msgavsad: 
qvelicenziis Semosavlis ra nawilia mogeba da rogor 
ganawildeba es mogeba mxareebs Soris? imis gamo, rom 
qvelicenziis Semosavali moicavs mxolod Semosavals, romelsac 
iRebs licenziati qvelicenziatisgan da licenziats ar uwevs 
Semosavlis miRebis mizniT raime xarjis gaReba, Teoriulad es 
aris 100%-iani mogeba. amitom, qvelicenziis roialTis 25%-iani 
ganakveTi niSnavs imas, rom savaraudod licenziari miiRebs 
qvelicenziis Semosavlidan miRebuli mogebis 25%-s, iseve 
rogorc 5%-iani mimdinare roialTi Teoriulad miscemda 
licenziars sufTa gayidvebidan miRebuli mogebis 25%. Tumca, 
unda aRiniSnos, rom praqtikaSi licenziati da qvelicenziati 
zogjer iyofen qvelicenzirebuli teqnologiis gamoyenebasTan 
dakavSirebul xarjebs, rasac Sedegad moyveba qvelicenziis 
SemosavalSi licenziatis mogebis marJis Semcireba 100%-ze 
nakleb maCveneblamde.  
 
5. arsebobs raime konkretuli mizezi, romlis gamoc Cvens 
magaliTebSi moyvanili roialTis ganakveTs Sedegad moyveba is, 
rom licenziaris Teoriuli mogeba Seadgens mogebis 25%-s? 
ratom ara 10% an 60 %? arsebobs farTod gamoyenebuli 
evristikuli midgoma, romelic cnobilia saxeliT “25%-iani wesi”, 
rac gulisxmobs, rom licenziars aqvs ufleba miiRos 
licenizrebuli teqnologiidan licenziatis mier miRebuli 
savaraudo mogebis 25%. Tumca, nebisimier mocemul situaciaSi 
licenziarisa da licenziatis zusti gancalkeveba unda 
asaxavdes uamrav xarisxobriv Tu raodenobriv faqtors, romelic 
gavlenas axdens licenzirebuli teqnologiisTvis miniWebul 
Rirebulebaze.  
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SeniSvna: licenizaris roialTis gamoangariSebis 25%-iani wesi 
efuZneba varauds, rom licenziati Tavis Tavze iRebs riskis 75%-
s. Tu es dasabuTeba misaRebia, maSin gasagebia, rom licenziati 
itovebs sufTa gayidvebidan miRebuli mogebis 75 %, vinaidan 
Cveulebriv produqtis ganviTareba, warmoeba, marketingi da 
gayidva dakavSirebulia mniSvnelovan riskTan (winaswar 
gadaxdili xarjebis formiT). meores mxriv, qvelicenzireba 
zogadad Seicavs gacilebiT mcire risks, da vinaidan 
licenziatis riski naklebia, mis wili mogebaSic naklebi unda 

 



 

iyos. amdenad, SesaZloa, licenziats ara aqvs ufleba 
qvelicenziis Semosavlidan miiRos mogebis 75 %, gansakuTrebiT 
maSin, roca licenziats SeuZlia qvelicenziis gacema arsebiTi 
xarjebis gaRebis gareSe. amis Sedegad, licenziarebi, arc Tu ise 
usafuZvlod, mxars uWeren qvelicenziis Semosavlis 50-50-ze 
gayofas, rac orive mxarisTvis samarTliania.  
 
6. da bolos, arsebobs raime gansakuTrebuli 5%-ian mimdinare 
roialTisTan da 25%-ian qvelicenziis roialTisTan 
dakavSirebiT? xSiria, rom licenzirebis profsionalebisTvis 
xelmisawvdomi informacia ar aris sakmarisi licenzirebuli 
teqnologiis Rirebulebis detaluri analizis Casatareblad. 
mniSvnelovania gvaxsovdes, rom mxare, romelsac aqvs roialTis 
ganakveTis racionaluri safuZveli, yovelTvis ufro momgebian 
poziciaSi iqneba molaparakebis dros vidre mxare, romelsac 
aseTi safuZveli ar gaaCnia.  
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roialTis gamoTvla: teqnologiis salicenzio xelSekrulebaSi 
arsebobs roialTis gamoangariSebis gansxvavebuli meTodebi 
(upirveles yovlisa imitom, rom roialTis safuZvlad bevri 
ofcia SeiZleba iyos gamoyenebuli), Tumca licenziatis sufTa 
gayidvebidan miRebuli procentisgan Semdgari mimdinare roialTi 
yvelaze gavrcelebulia. Tu xelSekrulebiT nebadarTulia 
qvelicenzireba, aseve Zalian gavrcelebuli praqtikaa 
licenziaris mier qvelicenziis roialTis miReba, romelic 
Sedgeba licenziatis mier qvelicenziatisagan miRebuli Tanxebis 
(magaliTad avansad gadaxdili salicenzio gadasaxadi, 
etapobrivi gadasaxadi, licenziis SenarCunebis wliuri 
gadasaxadi) procentisagan. qvelicenziatis gayidvebis 
Semosavalis safuZvelze licenziarisTvs ganxorcielebuli 
gadaxdebi SeiZleba Seadgendnen mimdinare roialTis 
(qvelicenziatis sufTa gayidvebis procenti) an qvelicenziis 
roialTis (licezniatis mier qvelicenziatis sufTa gayidvebidan 
miRebuli Tanxis procenti), Tumca licenziars TiTqmis 
yovelTvis urCevnia miiRos mimdinare roialTi. rogorc 
mimdinare, aseve qvelicenziis roialTis ganakveTi xSirad aris 
Semosavlis procenti, romelic licenziarisTvs Seadgens 
licenziatis mogebis daaxloebiT 25%. Tumca, es cifri SeiZleba 
regulirdebodes sxva saSualebebiT, romlebic iTvaliswineben 

 



 

mTel rig faqtorebs, romelbmac SeiZleba gavlena moaxdinon 
teqnologiis Sefasebaze. Tumca, 5%-iani mimdinare roialTi da 25-
50%-iani qvelicenziis roialTi Cveulebriv aris aTvlis 
wertili, mxaris pozicia iqneba ufro momgebiani, Tu is 
warmoadgens roialTis ganakveTis logikur safuZvels.  
 
 
 
licenziis SenarCunebis gadasaxadi  
 
imisTvis, rom licenziats hqondes licenzirebuli teqnologiis 
aqtiurad gamoyenebis stimuli da imisTvis, rom licenziis 
xelSekrulebis safuZvelze warmoiqmans garkveuli regularuli 
Semosavali, licenziari xSirad sTxovs licenziats SenarCunebis 
gadasaxadis an minimaluri roialTis gadaxdas. am ori tipis 
gadasaxadi realurad sakmaod msgavsia, mTavari gansxvaveba isaa, 
rom minimaluri roialTi yovelTvis anazRaurdeba miRebuli 
roialTidan, maSin roca licenziis SenarCunebis gadasaxadi 
SeiZleba anazRaurdes an ar anazRaurdes. licenziatis mier 
SenarCunebis gadasaxadis gadaxdis valdebuleba SeiZleba 
amoqmeddes licenziis xelSekrulebis xelmowerisTanave, magram 
xSirad xdeba am gadasaxadis gadaxdis gadadeba ufro gviandeli 
TariRisTvis, raTa licenziats hqondes dro mTeli Tavisi 
resursi mimarTos imisken, rom produqti damkvidrdes bazarze.  
 
qvemoT mocemulia yovelwliuri licenziis SenarCunebis 
gadasaxadis gadaxdis Sesaxeb debulebis nimuSi:  
magaliTi 11: 2010 wlis 1 ianvars da winamdebare xelSekrulebis 
vadis ganmavlobaSi yoveli momdevno kalendaruli wlis 1 
ianvars licenziati gadauxdis licenziars aunazRaurebel 
gadasaxads qvemoTmocemuli odenobiT (wliuri licenziis 
SenarCunebis gadasaxadi):  
 

gadaxdis dRe  wliuri licenziis 
SenarCunebis 

gadasaxadis odenoba 
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2010 wlis 1 ianvari  
 
2011 wlis 1 ianvari  
 
2012 wlis 1 ianvari da xelSekrulebis 
moqmedebis vadis ganmavlobaSi yoveli 
momdevno wlis 1 ianvari  

$10,000  

 
 
$20,000 
 
$ 40,000  

 
 
nebismieri realurad gadaxdili wliuri licenziis SenarCunebis 
gadasaxadis odenoba SeiZleba CaiTvalos imave kalendarul wels 
gadasaxdel mimdinare roialTis gadasaxadSi magram ar SeiZleba 
CaiTvalos momdevno wlebSi gadasaxdel mimdinare roialTis 
gadasaxadSi.  
 
mTlianad gadaxdili licenziebi  
 
licenzia iTvleba mTlianad gadaxdilad rodesac licenziats 
aRar moeTxoveba raime gadaxdis ganxorcieleba licenziaris mier 
misTvis miniWebuli uflebibis gamoyenebisTvis. es is SemTxvevaa, 
roca licenziis safasuri Sedgeba erTjeradi gadaxdisgan, 
romelic xorcieldeba naRdi fuliT, momsaxurebiT, aqciebiT da 
a.S. licenzia, romelic iTvaliswinebs mimdinare gadasaxadebs 
aseve SeiZleba gaxdes mTlianad gadaxdili mas Semdeg, rac 
mTliani (yvela) roialTi miaRwevs garkveul winaswar 
gansazRvrul dones an gansazRvruli drois gasvlis Semdeg an 
raime sxva movlenis dadgomisas.  
 
teqnikuri daxmareba  
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licenziatebi TiTqmis yovelTvis sTxoven licenziarebs 
teqnikuri daxmarebis aRmoCenas licenzirebuli teqnologiis 
gamoyenebisas. Tu licenziari Tanaxmaa gauwios licenziats aseTi 
daxmareba, xelSekrulebaSi dawvrilebiT unda iyos gawerili 
amgvari daxmarebis moculoba da xasiaTi, xelSekrulebaSi aseve 
mkafiod unda iyos gansazRvruli romeli mxare gaiRebs xarjebs. 
Tu licenziari ar apirebs teqnikuri daxmarebis gawevas, 
xelSekruleba unda Seicavdes Sesabamis debulebas.  
 

 



 

 SeniSvna: Tu liceziari aris universiteti, umravles 
SemTxvevebSi licenziats aqvs damatebiTi ofcia moipovos 
teqnikuri daxmareba im fakultetTan sakonsultacio SeTanxmebis 
dadebis saSualebiT, romelmac Seqmna (ganaviTara) 
licenzirebuli teqnologia.  
 

 
Canawerebi, angariSebi, gadaxdis wesi  
 
Tu roialTis gadaxda gaTvaliswinebulia, xelSekrulebis 
safuZvelze licenziats unda moeTxovebodes Canawerebis 
warmoeba zogadad aRiarebuli sabuRaltro principebis 
Sesabamisad da aseve xelSekrulebiT nebadarTuli unda iyos 
saTanado Setyobinebis safuZvelze licenziatis Canawerebis 
Semowmeba regularuli periodulobiT. licenizats 
xelSekrulebis Sesabamisad aseve unda moeTxovebodes 
regularuli angariSebis wardgena, romlebSic mocemuli iqneba 
licenzirebuli teqnologiis gamoyenebis, licenzirebuli 
produqtis warmoebis, gamoyenebisa da gayidvis da miRebuli 
Semosavlis (maT Soris qvelicenziis Semosavlis) Sesaxeb 
detalebi da gadasaxdeli Tanxebis kalkulacia imisTvis, rom 
licenziarma gansazRvros asrulebs Tu ara licenziari gadaxdis 
valdebulebebs. aseve mniSvnelovania valutis gansazRvra, 
romelSic ganxorcieldeba gadaxdebi, gamosayenebeli gacvliTi 
kursis gansazRvris meTodi im SemTxvevisTvis, Tu aucilebeli 
gaxdeba valutis konvertacia da gadaxdis dagvianebis 
SemTxvevaSi gadasaxdeli procentis ganakveTi. ar dagaviwydeT 
xelSekrulebaSi imis miTiTeba, Tu rodis unda ganxorcieldes 
gadaxdebi.  
 
patentTan dakavSirebuli sakiTxebi  
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Tu licenzia moicavs mimdinare an gamoSvebul patentebs, 
xelSekrulebaSi unda iyos gansazRvruli romeli mxare iqneba 
uflebamosili da pasuxismgebeli patentis portfolios Sesaxeb 
gadawyvetilebebis miRebaze, aseTi gadawyvetilebebis 
Sesrulebaze da Sesabamisi xarjebis gadaxdaze. Tu licenzia 
araeqskluziuria pasuxismgebeli mxare TiTqmis yovelTvis aris 
licenziari, magram Tu licenzia eqskluziuria, ar arsebobs 

 



 

raime standartuli wesi. Tumca, nebismier SemTxvevaSi, 
mniSvnelovania, rom orive mxarisTvis xelmisawvdomi iyos 
arsebuli (mimdinare) informacia licenzirebuli patentebis 
statusis Sesaxeb da aseve SemuSavebuli unda iyos procedura, 
romlis Sesabamisadac mxare, romelsac ar gaaCnia pirdapiri 
pasuxismgebloba patentis sakiTxebze SeZlebs arCevas - rogorc 
wesi sakuTari xarjebiT – registracias, sarCelis Setanas da 
SenarCunebas, Tu meore mxare gadawyvets ar ganaxorcielos yvela 
es qmedeba.  
 
SeniSvna: universitetis licenziarebi TiTqmis yovelTvis 
moiTxoven licenziatebisagan eqskluziur licenziasTan 
dakavSirebuli yvela patentis xarjis gaRebas.  
 
darRveva  
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miuxdavd imisa, rom gamoSvebul patentebTan dakavSirebuli 
darRvevis sarCelebi sakmaod iSviaTia, xSirad gasaocrad 
rTulia licenziis xelSekrulebis im debulebebze molaparakeba, 
romelbic amoqmeddeba mesame mxaris mier licenzirebuli 
patentis darRvevis SemTxvevaSi. es nawilobriv mainc imiT aris 
ganpirobebuli, rom mxareebi cdiloben gadawyviton, rogor unda 
imoqmedon araprognozirebad situaciaSi, romelic SeiZleba 
moxdes an ar moxdes ganusazRvrel dros momavalSi. gadasawyveti 
sakiTxebi moicavs Semdegs: vis aqvs ufleba Seitanos sarCeli 
damrRvevis winaaRmdeg, vin gadaixdis sarCelTan dakavSirebul 
xarjebs, da vin daitovebs zaralis anazRaurebas. situacia 
sakmaod martivia roca licenzia araeqskluziuria, radgan am 
SemTxvevaSi, licenziaria Cevulevriv is erTaderTi piri, 
romelsac aqvs ufleba sakuTari xarjiT Seitanos sarCeli 
damrRvevis winaaRmdeg da daitovos sasamarTlos 
gadawyvetilebiT dadgenili zaralis anazRaureba. viTareba ufro 
rTulia, rodesac licenzia eqskluziuria, vinaidan licenziats 
bevrad ufro didi interesi aqvs patentis uflebebis darRvevaSi 
da amitom, savaraudod is moiTxovs mkacr kontrols sarCelze 
da aseve ufro did wils zaralis anazRaurebidan. miuxedavad 
nebismieri sxva uflebisa da valdebulebisa, mxareebs SeuZliaT 
gansazRvron xelSekrulebaSi erTmaneTisTvis Setyobinebis 
gagzavnis valdebuleba im SemTxvevaSi, Tu maTTvis cnobili 

 



 

gaxdeba licenzirebuli patentis potenciuri darRvevis Sesaxeb. 
aseve kargi iqneba, Tu mxareebi gaiTvaliswineben xelSekrulebaSi, 
rom arc erT mxares ara aqvs ufleba morigebiT daasrulos 
darRvevis sarCeli meore mxaris nebarTvis gareSe Tu aseTi 
morigebis Sedegad aRiarebuli iqneba licenzirebuli patentebis 
Zaladakarguloba, Tu is Seicavs meore mxaris mier bralis 
aRiarebas an axdens arsebiT gavlenas licenziis xelSekrulebiT 
gansazRvrul meore mxaris uflebebze.  
 
garantiebi  
 
licenziis xelSekrulebis TiToeul mxares surs, rom meore 
mxarem warmoudginos mas didi raodenobis garantiebi, Tavad ki 
ar warmoadginos arc erTi garantia. es imitom, rom erTi mxaris 
mier warmodgenili yoveli garantia amcirebs meor mxaris risks, 
maSin roca garantiis warmomdgeni mxaris riski izrdeba. Tumca, 
TiToeulma mxarem, rogorc minimum, unda warmoadginos garantia, 
rom is uflebamosilia dados xelSekruleba da rom 
xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli uflebebiT sargeblobisa da 
valdebulebebis Sesrulebisas is iqneba SesabamosibaSi yvela 
Sesabamis kanonTan. licenziari mzad unda iyos warmoadginos 
garantia, rom is SeinarCunebs licenzirebul teqnologiasTan 
dakavSirebul sakuTrebis uflebas da kontrols am 
teqnologiaze, raTa uzrunvelyofili iyos gacemuli licenziis 
kanoniereba licenziis moqmedebis mTliani vadis ganmavlobaSi. 
Tumca, orive mxarem unda gamoiCinos sifrTxile da warmoadginos 
rwmunebebi da garantiebi mxolod im SemTxvevaSi, Tu 
darwmunebuli iqneba, rom xelSekrulebis mTeli vadis 
ganmavlobaSi srul SesabamisobaSi iqneba warmodgenil 
garantiebsa da rwmunebebTan. swored am mizezis gamo, umravles 
SemTxvevaSi licenziari uars ambobs warmoadginos garantia, rom 
teqnologia realurad imuSavebs da TiTqmis yovelTvis uars 
ambobs gayidvisTvis mzadyofnis an garkveul miznebTan 
Sesabamisobis garantiis warmodgenaze.  
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SeniSvna: universitetis licenziarebi rogorc wesi ar 
warmoadgenen raime garantias garda imisa, rom ufelebamosilni 
arian dadon xelSekruleba da warmoadgenen mxolod rwmunebebs 

 



 

licenzirebul teqnologiasTan dakavSirebuli uflebebis 
Sesaxeb.  
 
 
konfidencialuroba  
 
konfidencialurobis muxlis mizania, rom mxareebs aekrZaloT 
erTmaneTis konfidencialuri informaciis gamJRavneba. es muxli 
xSirad gamotovebulia licenziebis xelSekrulebebSi Tu 
licenzirebuli sagani ar moicavs nou-haus, Tumca licenziats 
SeiZleba surdes konfidencialurobis muxlis CarTva 
xelSekrulebaSi sakuTri konfidencialuri informaciis dacvis 
mizniT. zogjer konfidencialurobis muxlis debulebebze 
molaparakeba rTulia, radgan konfidencialuri informacia 
SeiZleba warmoadgendes kompaniis yevlaze Rirbul aqtivs, 
rTulia misi zustad aRwera, da arsebobs garemoebebi, roca 
mimRebi mxarisTvis aucilebelia misi gamJRavneba.  
 
zaralis anazRaureba da dazRveva  
 
rogorc licenziarisaTvis, aseve licenziatisaTvis 
gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs debulebebs, romlebic daicavs 
maT meore mxaris qmedebis an umoqmedobis Sedegad warmoqmnili 
valdebulebisgan mesame mxaris winaSe. es dacva ori formiT aris 
warmodgenili: zaralis anazRaureba da dazRveva.  
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licenziaris sasargeblod Cadebuli zaralis anazRaurebis 
muxli Cveulebriv iTvaliswinebs, rom licenziati valdebulia 
“daicvas, ar miayenos ziani da aunazRauros” licenziars 
nebismieri valdebuleba, romelic warmoiqmneba licenziatis mier 
licenziis gamoyenebis an darRvevis Sedegad mesame mxaris 
moTxovnis safuZvelze. zogadad es niSnavs, rom Tu moTxovna 
dayenebulia licenziaris mimarT licenizatis mier licenizis 
gamoyenebisas ganxorcielebuli qmedebis an umoqmedobis 
safuZvelze an licenziatis mier licenziis xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebuli valdebulebebis Seusruleblobis Sedegad, 
licenziati uzrunvelyofs licenziars dacviT da gadaixdis 
zaralis anazRaurebis da yvela sxva dakavSirebul xarjs. meores 
mxriv, licenziari xSirad Tanxmdeba aunazRauros licenziats 
mxolod mkafiod gansazRvruli tipis moTxovnebi, upirveles 

 



 

yovlisa moTxovnebi, romlebic iTvaliswinebs licenziaris 
ganzrax arajerovan qmedebas an srul umoqmedobas. universitetis 
licenziarebi xSirad saerTod ar iTvaliswineben zaralis 
anazRaurebas.  
licenziats SeiZleba moeTxovebodes pasuxismgeblobis dazRveva 
solidur sadazRvevo kompaniaSi, rasac, garda premiebis 
gadaxdisa, gaaCnia is upiratesoba, rom aRar iarsebebs 
damokidebuloba licenziatis finansur mdgomareobaze da 
warmatebaze. imisTvis, rom dazRvevis muxli realurad Seicavdes 
licenziaris dacvis meqanizms, licenziats unda moeTxovebodes 
licenziaris dasaxeleba dazRveulad, dazRvevis sertifikatis 
miwodeba, romelSic gansazRvrul iqneba, rom dazRvevis Tanxa 
iqneba xelSekrulebiT gansazRvruli valdebulebis toli an 
meti (maT Soris valdebulebis dazRveva), da aseve licenziatma 
unda miawodos licenziars winaswari werilobiTi Setyobineba 
dazRvevis romelime gadasaxadis gauqmebis Sesaxeb.  
 

vada da Sewyveta  
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yovel salicenzio xelSekrulebaSi mkafiod unda iyos 
gansazRvruli rodis iwyeba da mTavrdeba xelSekruleba. 
dawyebis dRe Cveulebriv pirdapir aris miTiTebuli, rogorc 
wesi es aris xelSekrulebis xelmoweris dRe an raime sxva dRe, 
romelzec SeTanxmdnen mxareebi. im SemTxvevebSi, rodesac 
licenzia moqmedebs winaswar gansazRvruli periodis 
ganmavlobaSi, xelSekrulebaSi SeiZleba gansazRvruli iyos 
xelSekrulebis dasrulebis zusti dRec. Tumca, umravles 
SemTxvevaSi, mxareebma danamdvilebiT ar ician, rodis 
dasruldeba xelSekruleba, vinaidan Sewyveta dakavSirebulia 
garkveuli movlenis dadgomasTan, rogoricaa licenzirebuli 
patentebis vadis dasruleba an gadacema (uaris Tqma), rac 
moxdeba ganusazRvrel dros momavalSi. rTuli xelSekruleba 
SeiZleba Sewydes erT teritoriaze, erTi gamoyenebis sferoSi an 
erT licenzirebul produqtTan dakavSirebiT da ZalSi darCes 
danarCen nawilebSi. garda amisa, Tu romelime mxare arsebiTad 
daarRvevs xelSekrulebas (ar Seasrulebs mTavar 
valdebulebebs), meore mxares, rogorc wesi aqvs ufleba 
Sewyvitos xelSekruleba vadaze adre.  
 

 



 

xelSekrulebis dasrulebis TariRis garda, Sewyvetis 
(dasrulebis) debulebebSi aseve mkafiod unda iyos 
gansazRvruli is uflebebi da valdebulebebi, romlebic eqnebaT 
mxareebs xelSekrulebis Sewyvetis Semdeg, rogoricaa 
licenizatis valdebuleba daabrunos konfidencialuri 
informacia an warmoadginos saboloo angariSi an misi ufleba 
gayidos licenzirebuli produqti, romelic ukve warmoebaSia.  
 
 
davebis gadawyveta da kanonmdeblobis arCeva  
 
arbitraJi  
 
salicenzio xelSekrulebaTa umravlesoba Seicavs mxareTa Soris 
warmoqmnili davis arbitraJSi mogvarebis debulebebs. arbitraJi 
aris davis gadawyveta mxareTa Soris SeTanxmebuli 
miukerZoebeli arbitris mier tradiciul sasamrTlo procesTan 
dakavSirebuli droisa da xarjebis Tavidan acilebis mizniT. 
xelSekrulebaSi arbitris dasaxelebis nacvlad, mxareebi xSirad 
Tanxmdebian konkretul saarbitraJo momsaxurebaze, romelic, 
davis SemTxvevaSi, pasuxismgebeli iqneba warmoadginos erTi an 
meti Sesaferisi arbitri da moagvaros arbitraJTan 
dakavSirebuli administraciuli sakiTxebi. aSS-Si yvelaze 
xSirad iyeneben JAMS-is da AAA-s (amerikis arbitraJis 
asociacia) saarbitaJo momsaxurebas.  
 
qvemoT mocemulia tipiuri saarbitraJo muxli (norma):  
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magaliTi 12. winamdebare xelSekrulebasTan dakavSirebuli 
nebismieri dava gadawydeba arbitraJSi [adgilmdebareoba] 
[arbitraJis momsaxureba] wesebis Sesabamisad da arbitraJis mier 
gamotanili gadawyvetileba iqneba saboloo, xolo misi 
aRsruleba savaldebulo. arbitrebs ar eqnebaT ufleba miiRon 
raime zoma, romelic ewinaaRmdegeba mxareTa mkafio ganzraxvas an 
daakisron sajarimo sanqciebi. aseTi arbitraJis mier miRebuli 
nebismieri gadawyvetileba SeiZleba aRsruldes nebismieri mxaris 
mier [qveyana, qalaqi] sasamarTloSi da am miznisTvis mxareebi 
upirobod emorCilebian aseTi sasamarTloebis personalur 
iurisdiqcias. miuxedavad zemoTqmulisa, nebismier mxares eqneba 

 



 

ufleba mimarTos kompetenturi iurisdiqciis sasamarTlos 
droebiTi sasamarTlo akrZalvisTvis, winaswari sasamarTlo 
akrZalvisTvis an sxva msgavsi saSualebis mosapoveblad status 
qvos SenarCunebis an aunazRaurebeli zaralis Tavidan acilebis 
mizniT.  
 
kanonmdeblobis arCeva  
 
amerikis SeerTebul StatebSi licenziari xSirad irCevs Stats, 
romlis kanonmdeblobis mixedviTac ganimarteba xelSekruleba, 
Tumca, mxareebs erToblivad SeuZliaT aarCion “neitraluri” 
Statis kanonmdebloba. 
 
saqmis ganxilvis adgili  
 
licenizari xSirad irCevs davis ganxilvis adgils, Tumca 
mxareebi SeiZleba SeTanxmdnen neitralur adgilmdebareobaze. 
zog SemTxvevaSi, davis iniciatori mxare valdebulia 
ganaxorcielos saarbitraJo (an sasamarTlo) ganxilva meore 
mxaris mier arCeul adgilze da aseT SemTxvevaSi davis 
ganxilvis Seusabamo adgili warmoadgens dausabuTebeli 
moTxovnis (sarCelis) wardgenis Semakavebel faqtors.  
SeniSvna: aSS-Si bevr sajaro universitets Statis kanoni 
uzRudavs savaldebulo arbitraJiT sargeblobis uflebas, 
romelime sxva Statis, garda sakuTaris Statisa, kanonmdeblobiT 
xelmZRvanelobas, maT aseve ara aqvT ufleba daTanxmdnen, rom 
dava ganxilul iqnas maTi Statis farglebs gareT.  
 
gadacema  
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miuxedavad imisa, rom gadacemis muxli Cveulebriv exeba orive 
mxares (erTnairad gamoiyeneba TiToeuli mxaris mimarT), rogorc 
wesi licenziari ufroa dainteresebuli ar moxdes 
xelSekrulebis mesame mxarisTvis Tavisuflad gadacema. swored 
amitom, licenziis xelSekrulebaTa umravlesoba Seicavs 
debulebas, romlis mixedviTac licenziats ekrZaleba 
xelSekrulebis gadacema licenziaris winaswari werilobiTi 
Tanxmobis gareSe, Tumca xSirad aris daSvebuli gamonaklisi im 
SemTxvevaSi, roca gadacema gulisxmobs licenzirebuli 

 



 

teqnologiis gamoyenebiT warmoebuli licenziaris biznesis 
srul an arsebiTad srul gadacemas. es SezRudvebi xSirad 
gaZlierebulia debulebiT, romlis Tanaxmadac nebismieri 
gadacema, romelic ar Seesabameba licenziis xelSekrulebis 
pirobebs baTilia. zog SemTxvevaSi, licenziars SeiZleba hqondes 
licenziatis uflebebis Sewyvetis ofcia.  
 
gamoyenebuli ena  
 
saerTaSoriso xelSekrulebebSi, sasurvelia ganisazRvros, rom 
konkretul enaze Sesrulebuli versia aris oficialuri. xSirad 
es ena aris inglisuri, maSinac ki, roca inglisuri ar aris arc 
erTi mxaris mSobliuri ena, es xdeba imitom, rom inglisuri 
farTod gamoiyeneba saerTaSoriso biznesSi.  
 
sxvadasxva debulebebi  
 
eqsportis kontroli 
 
amerikis SeerTebul StatebSi arsebobs ramodenime jarima (maT 
Soris dapatimreba) teqnikuri informaciisa da saqonlis 
eqsportis Sesaxeb kanonis darRvevisTvis. amitom, amerikuli 
licenziis xelSekruleba unda Seicavdes debulebebs, romelTa 
Tanaxmadac licenziati valdebulia iyos SesabamisobaSi am 
kanonebTan.  
 
mTliani xelSekruleba 
 
xelSekrulebaSi aseve unda iyos miTiTebuli, rom is Seadgens 
xelSekrulebis saganTan dakavSirebiT mxareTa Soris 
gaformebul mTlian xelSekrulebas da masSi cvlilebebis 
Setana SesaZlebelia mxareTa mier xelmowerili werilobiTi 
dokumentis saxiT.  
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Setyobinebebi  
 

 



 

yoveli salicenzio xelSekruleba unda Seicavdes debulebas, 
romelSic gansazRvruli iqneba yoveli mxaris erTi an meti 
misamarTi. zomisa da organizaciuli struqturis 
gaTvaliswinebiT, mxarem SeiZleba gansazRvros calke misamarTebi 
sxvadasxva tipis korespondenciisaTvis, rogoricaa gadaxdis 
Setyobineba, Sewyvetis Setyobinrba, teqnikuri sakiTxebi da a.S. 
aseve mniSvnelovania ganisazRvros rodis aris Setyobineba 
ZalaSi da nebadarTulia Tu ara Setyobinebis faqsiT an 
eleqtronuli fostiT gagzavna da yovelTvis unda gaxsovdeT, 
rom gamgzavni mxarisTvis SeiZleba gansakuTrebuli mniSvneloba 
hqondes mimRebis mier Setyobinebis miRebis Sesaxeb Canawers. amis 
gamo, mxareebi xSirad adgenen Setyobinebis gagzavnis vadas da 
sargebloben eqspres an saerTaSoriso sakuriero momsaxurebiT.  
 
gayofadoba  
 
xelSekrulebaSi unda iyos gaTvaliswinebuli, rom 
xelSekrulebis erTi debulebis Zaladakarguloba ar moaxdens 
gavlenas danarCeni debulebebis kanonierebaze.  
 
uflebebis dacvis SeuZlebloba  
 
imisTvis, rom erTma mxarem ar wamoayenos pretenzia, rom meore 
mxarem ver SeZlo sakuTari uflebebis dacva, radgan warsulSi 
msgavs situaciaSi man ver moaxerxa uflebebis dacva, 
xelSekrulebaSi unda iyos miTiTebuli, rom uflebis dacvis 
SeuZlebloba ar Seadgens aseT uflebaze uaris Tqmas da ar 
amarTlebs mxaris mier SemdgomSi pirobebis Seusruleblobas.  
 
saTaurebi  
 
Cveulebriv xelSekrulebaSi mocemulia muxli, romelSic 
miTiTebulia, rom saTaurebi gamoiyeneba mxolod miTiTebis 
miznebisTvis da ar axdenen gavlenas xelSekrulebis 
interpretaciaze.  
 
daskvna  
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salicenzio xelSekrulebis fundamentalur struqturaze 
mravali wlis ganmavlobaSi muSaobda mravali adamiani imisTvis, 
rom miegnoT teqnologiis licenzirebasTan dakavSirebuli 
problemebis racionaluri gadawyvetisTvis. marTalia, am 
statiaSi zedapirulad aris ganxiluli es rTuli da mudmivad 
cvalebadi Tema, mkiTxveli ukve mzad unda iyos, iuristis 
konsultaciis daxmarebiT:  
  
awarmoos molaparakeba teqnologiis licenzirebis garigebis 
Sesaxeb licenziis xelSekrulebis struqturis gaTvaliswinebiT; 
da Seafasos licenziis xelSekruleba da saWiroebis SemTxvevaSi 
SesTavzos alternatiuli debulebebi.  
 
zemoTmoyvanili msjeloba warmoadgens teqnologiis 
licenzirebasTan dakavSirebuli kanonmdeblobisa da 
damkvidrebuli praqtikis konkretuli aspeqtebis zogad 
mimoxilvas da ar unda gamoiyenebodes mkiTxvelis konkretuli 
SemTxvevisas. yovel konkretul situaciasTan dakavSirebiT 
mkiTxvelma unda miiRos advokatis an sxva mrCevlis konsultacia. 
 
 
 
 
 
kvlevaze dafuZnebuli uaxlesi teqnologiis gadacemis Sefaseba 

(START)  
 

© MT/CLDP 2010  
ZiriTadi mizani: upirveles yovlisa, START aris pedagogiuri 
xelsawyo, romlis mTavari mizani teqnologiis Semqmnel 
mecnierTa daxmarebaa, romlebsac surT masze licenziis gacema. 
START meSveobiT maT licenziis potenciuri mimRebis adgilas 
unda warmoidginon Tavi.  
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srulyofis Semdeg im teqnologiebis saeqsperto Sefasebis, anu 
Tavdapirveli “daxarisxebisTvis”, romelTa dafinansebac Rirs, 
START gamoyenebas aseve SeZleben iseTi dawesebulebebi, 
rogoricaa saqarTvelos samecniero-teqnologiuri ganviTarebis 
fondi (ssgf) an amerikis samoqalaqo kvlevebisa da ganviTarebis 
fondi (CRDF).  

 



 

 
rogor gamoviyenoT START? : START iZleva “gadacemis qulis” (T 
score) gamoangariSebis saSualebas aTi kriteriumis mixedviT 
produqtebis damatebiT: kriteriumis Sewonil X Rirebulebas. 
qulebi meryeobs 0 da 50 Soris. misi da Sesabamisi zRvaris 
gamoyenebiT SeiZleba SevimuSaoT gadawyvetilebis miRebisTvis 
saWiro wesebi; magaliTad: “mkvlevarTa nebismieri jgufi, romlis 
mier SemuSavebulma teqnologiam gadacemis 30-ze naklebi qula 
daagrova, unda Seecados gaaumjobesos igi teqnologiis 
licenzirebamde”.  
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kriteriumebi/ Rirebuleba  mniSvneloba  maRali (5)  sakmaod 
maRali (3)  

sakmaod 
dabali (1)  

dabali (0)  

im kvlevis mizezi, 
romlis Sedegadac 
Seiqmna teqnologia  

5%  msoflios 
konkretuli 
problemis 
gadaWrisTvis 
warmoebuli 
kvleva  

ramdenime 
qveyanaSi 
arsebuli 
problemis 
gadasaWrelad 
warmoebuli 
kvleva  

erT qveyanaSi 
arsebuli 
problemis 
gadasaWrela
d 
warmoebuli 
kvleva  

iseTi kvlevis 
Sedegad 
Seqmnili 
teqnologia, 
romelic ar 
aris gamiznuli 
konkretuli 
problemis 
gadasaWreld  

teqnologiis 
sargeblianoba 
licenziis 
potenciuri 
mimRebisTvis  

20%  savaraudod 
saSualebas 
miscems licenziis 
mimRebs 
Seasrulos mkacri 
wesi da gazrdis 
sufTa mogebas 
sul mcire 15% 
(kompaniis 
sabazro wilis 
zrdis da/an 
marJis gazrdis 
da/an 
produqtiulobis 
matebis meSveobiT) 

savaraudod 
saSualebas 
miscems 
licenziis 
mimRebs 
Seasrulos 
mkacri wesi an 
gazrdis 
sufTa mogebas 
sul mcire 15% 
(kompaniis 
sabazro wilis 
zrdis da/an 
marJis 
gazrdis da/an 
produqtiulob
is matebis 
meSveobiT)  

savaraudod 
ver miscems 
saSualebas 
licenziis 
mimRebs 
Seasrulos 
mkacri wesi, 
magram 
SeaZlebinebs 
licenziis 
mimRebs 
gazardos 
sufTa 
Semosavali 
daaxloebiT 
15% naklebi 
odenobiT  

savaraudod ver 
miscems 
saSualebas 
licenziis 
mimRebs 
Seasrulos 
mkacri wesi da 
ver moaxdens 
mniSvnelovan an 
xangrZliv 
gavlenas sufTa 
Semosavalze  

licenziis 
potenciuri 
mimRebebis mier 
moTxovnili 
cvlilebebis 
masStabi  

15%  warmoebis 
procesebSi an 
saorganizacio 
modelebSi 
aranairi 
cvlileba/darRvev
a ar moxdeba  

ar arsebobs  moxdeba 
mcire 
cvlilebebi/
darRvevebi 
warmoebis 
procesebSi 
an 
saorganizaci
o modelebSi, 
romlebic 
SeiZleba 
advilad 
ganxorcield
es  

moiTxovs 
warmoebis 
procesebSi an 
saorganizacio 
modelebSi 
mniSvnelovan 
cvlilebas/dar
Rvevas  

uflebrivi 
maxasiaTeblebis 
safuZvlianoba  

10%  ar arsebobs 
patentis Selaxvis 
an profesiuli 
saidumloebis 
sainJinro 
analizis riski  

arsebobs 
patentis 
Selaxvis an 
profesiuli 
saidumloebis 
sainJinro 
analizis 
umciresi riski 

ar arsebobs  arsebobs 
patentis 
Selaxvis an 
profesiuli 
saidumloebis 
sainJinro 
analizis riski 

patentis farglebSi  5%  SeuzRudavi 
masStabi  

farTo 
masStabi  

mcire 
SezRudvebi  

SezRuduli 
masStabi  

 

 



 
 

teqnologiis gamoyenebis SesaZlo sferoebis masStabi 

teqnologiis 
gansaxorcieleblad 
xelsayreli an 
araxelsayreli garemo  

5%  ara  ar arsebobs  diax, magram 
iafi da 
advilad 
dasadgenia  

diax, magram 
an Zviria an 
ar aris 
advilad 
dasadgeni  

konkurentuli 
privilegiebis 
xangrZlivoba  

10
%  

ar arsebobs 
teqnologiis moZvelebis 
riski momdevno 7 wlis 
ganmavlobaSi  

ar arsebobs 
teqnologiis 
moZvelebis 
riski 
momdevno 5 
wlis 
ganmavlobaSi 

ar arsebobs 
teqnologiis 
moZvelebis 
riski 
momdevno 3 
wlis 
ganmavlobaSi 

teqnologiis 
moZvelebis 
riski 
momdevno 3 
wlis 
ganmavlobaSi 

licenziis potenciur 
mimRebTa mier axali 
teqnologiis 
dauflebis mrudi  

15
%  

ar arsebobs dauflebis 
mrudi  

TiTqmis ar 
arsebobs 
imis riski, 
rom 
licenziis 
mimRebi ver 
daeufleba 
teqnologias 

ar arsebobs  arsebobs 
garkveuli 
riski, rom 
licenziis 
mimRebi ver 
daeufleba 
teqnologias 

eqskluziuroba, 
romelic SeiZleba 
mieniWos licenziis 
potenciur mimRebs  

10
%  

eqskluziurobis 
geografiuli da 
dargobrivi areali  

ar arsebobs  geografiuli 
an 
dargobrivi 
gamoyenebis 
eqskluziuro
ba  

SezRuduli 
eqskluziuro
ba  

mkvlevarTa da 
SemmuSavebelTa 
jgufis mier 
teqnologiis 
gaumjobesebis unari  

5%  Semdegi Taobis 
teqnologiaze ukve 
momuSave mkvlevarTa da 
SemmuSavebelTa jgufi  

mkvlevarTa 
da 
SemmuSavebel
Ta jgufs 
gaaCnia 
Semdegi 
Taobis 
teqnologiaz
e muSaobis 
resursebi  

ar arsebobs  gaurkvevelia 

mTliani mniSvneloba  100
%  
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produqtis damzadeba klientis moTxovnisamebr: START gamoyeneba 
klientis moTxovnebis dasakmayofileblad SesaZlebelia 
kriteriumebis mniSvnelobis SecvliT an konkretul seqtorebTan 
maTi misadagebiT.  

 



 

 
 
 

 
teqnologiis gadasacemad saerTaSoriso molaparakebebis 

momzadebis Tanmimdevroba – SPRINTT 
 
                                     © saavtoro ufleba mark TejTeli3  
 
 
 
I. SPRINTT-is mizani  
 
II. mimoxilva  
 
III. TiToeuli fazis aRwera  
 
 
 
I. SPRINTT-is mizani  
 
SPRINTT Tavdapirvelad SemuSavda 1991 wels evropeli 
konsultantebis an iuristebisTvis (molaparakebebis 
warmmarTvelebi), romlebic daxmarebas uweven mcire firmebs 
(klientebs) CrdiloeT amerikis firmebTan teqnologiis gadacemis 
Taobaze molaparakebebis gamarTvaSi.  
ramdenime cvlilebis Semdeg SPRINTT sakmaod efeqturi aRmoCnda 
aSS-s im mcire firmebisTvis, romlebic marTaven molaparakebebs 
ucxour firmebTan (licenziis mimRebi) teqnologiis gadacemis 
sferoSi.  
SPRINTT mTavari mizania molaparakebebis dawyebamde daexmaros 
klients imis gansazRvraSi, Tu ras unda moelodes igi 
molaparakebebisgan da ra daTmobebi iqneboda misTvis miuRebeli.  
SPRINTT SemuSavebis sami mizezi arsebobs:  
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 rac ufro ukeT iqneba momzadebuli molaparakeba, miT ufro 
warmatebuli iqneba igi,  
 rac ufro ukeT esmis molaparakebis warmmarTvels misi 
klientis miznebi (gamoxatuli Tu dafaruli), miT ufro 
warmatebuli iqneba igi;  
 saerTaSoriso teqnologiis gadacemis Sesaxeb molaparakebis 
monawile mcire mewarmes SesaZloa srulad ar esmodes, Tu ras 
elis an ras unda eridos igi an SesaZloa ar surdes Tavisi 
molodinisa Tu SeSfoTebis gaziareba molaparakebis 
warmmarTvelTan.  
 

 
II. struqtura  
 
SPRINTT cxra fazisgan Sedgeba:  
 
1 faza: klientis miznebisa da SezRudvebis dadgena;  
2 faza: klientisTvis miuRebeli riskebis mimoxilva;  
3 faza: imis analizi, Tu teqnologiis garda kidev ras 
gadascemda klienti licenziis mimRebs;  
4 faza: gadasacemi teqnologiis Sefaseba licenziis mimRebis 
TvalsazrisiT;  
5 faza: licenziis mimRebis teqnologiis SeZenasTan 
dakavSirebuli savaraudo xarjebis Sefaseba;  
6 faza: teqnologiis gadacemasTan dakavSirebuli klientis 
xarjebis Sefaseba;  
7 faza: klientis mier teqnologiis intuiciuri Sefaseba;  
8 faza: klientisTvis Rirebuli arafuladi kompensacia;  
9 faza: klientisTvis “idealuri” SeTanxmebis struqtura;  
10 faza: imis analizi, Tu teqnologiis garda kidev ras 
gadascemda klienti licenziis mimRebs.  
 
mizani: klientis mier yovelive imis gacnobiereba, rasac igi 
teqnologiasTan erTad gadascems licenziis mimRebs.  
meTodologia: gamoyenebul unda iqnas Semdegi SekiTxvebi:  
 

 

1. teqnologiis SeZeniT gaxdeba Tu ara xelmisawvdomi licenziis 
mimRebisTvis klientis daupatentebeli, magram warmoebis 
unikaluri saidumloebebi?  
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2. teqnologiis SeZeniT SeZlebs Tu ara licenziis mimRebi 
teqnologiuri Tu produqtTan dakavSirebuli “vakuumis” 
amovsebas da iseTi produqtebis Seqmnas, romlebsac is amJamad 
ver qmnis?  
 
3. teqnologiis SeZeniT moipovebs Tu ara licenziis mimRebi 
Rirebul arateqnikur informacias (xarjebi, marJa da sxva) 
amJamad?  
 
4. klientTan urTierTobis Sedegad gaumjobesdeba Tu ara 
licenziis mimRebis imiji?  
 
4 faza: gadasacemi teqnologiis Sefaseba licenziis mimRebis 
TvalsazrisiT  
 
mizani: am fazaSi klients sTxoven warmoidginos Tavi licenziis 
mimRebis adgilas da Seafasos gadasacemi teqnologiis 
Rirebuleba. amis Sedegad, klientebi ufro realur fass iTxoven.  
meTodologia: teqnologiis gadacemam SesaZloa 6 mTavari 
sargebeli moutanos licenziis mimRebs:  
 
 

1. sabazro wilis mopoveba an xelaxali mopoveba sakonkurso 
wesiT;  
 
2. bazarze Sesvlis drois Semcireba;  
 
3. axali bazrebis xelmisawvdomoba;  
 
4. arsebuli aRWurvilobisa Tu savaWro personalis ukeT 
gamoyeneba;  
 
5. erToblivi gavlena sxva produqtebze;  
 
6. kvlevisa da ganviTarebis dazogva  
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5 faza: licenziis mimRebis teqnologiis SeZenasTan 
dakavSirebuli savaraudo xarjebis Sefaseba.  

 



 

 
mizani: klientis mier imis gacnobiereba, rom vidre is mogebas 
naxavs teqnologiidan, SesaZloa saWiro gaxdes mniSvnelovani 
dabandeba.  
 
meTodologia: licenziis mimRebis xarjebi SeiZleba daiyos 10 
kategoriad:  
 
1. testireba;  
 
2. damatebiTi kvleva da ganviTareba;  
 
3. maregulirebeli organoebisgan nebarTvis mopovebis xarji;  
 
4. proeqtirebis xarjebi;  
 
5. qarxanaSi modernizaciis xarjebi;  
 
6. damatebiTi aRWurviloba;  
 
7. swavleba;  
 
8. dazRveva, finansireba;  
 
9. samarketingo xarjebi (beta versiis gamocdis sistema, klientis 
swavleba, dokumentacia, damoukidebeli erTeulebi . . . )  
 
10. reklamis xarjebi (savaWro gamofenebi da reklama)  
 
klients mosTxoven TiToeuli kategoriis ramdenime Sefasebas.  
 
6 faza: teqnologiis gadacemasTan dakavSirebuli klientis 
xarjebis Sefaseba.  
 
mizani: klientis mier teqnologiis gadacemis xarjebis 
gacnobiereba.  
meTodologia: teqnologiis gadacemis xarjebi SeiZleba davyoT 7 
tipad:  
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1. inteleqtualuri sakuTrebis kvleva;  
 
2. dokumentebis, proeqtebis momzadeba;  
 
3. dokumentebis Targmna;  
 
4. swavleba;  
 
5. eqspluataciaSi gaSveba;  
 
6. swavlebis monawile da teqnologiis eqspluataciaSi gaSvebiT 
dakavebuli ZiriTadi personalis alternatiuli fasi;  
 
7. iuridiuli an sakunsultacio momsaxurebis Rirebuleba.  
 
molaparakebis warmmarTveli da klienti unda ecadon Seafason 
TiToeuli tipis xarji.  
 
7 faza: klientis mier teqnologiis intuiciuri Sefaseba  
mizani: klientis intuiciiT nakarnaxevi sargeblis Sefaseba, rac 
ori mizeziTaa mniSvnelovani:  

• molaparakebebis warmmarTvelis mier klientis interesebis 
ukeT dacva;  

• gamoricxva imisa, rom klientma mogvianebiT brali dasdos 
molaparakebis warmmarTvels mis mier arasakmarisi 
teqnologiis SeZenis gamo.  

 
meTodologia: molaparakebis warmmarTvelma unda daasaxelebinos 
klients sami ram:  
 
1. “samarTliani fasi;  
 
2. minimaluri misaRebi fasi;  
 
3. “Zalian kargi” fasi.  
 
8 faza: klientisTvis Rirebuli arafuladi kompensacia  
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mizani: imisTvis, raTa mzad iyos sapasuxo SemoTavazebebisTvis, 
molaparakebis warmmarTvelma unda icodes, Tu rogori 
arafuladi kompensaciaa misaRebi klientisTvis.  
 
meTodologia: licenziis mimRebma SesaZloa SesTavazos klients 
7 ZiriTadi arafuladi kompensacia:  
 
1. axali bazrebis xelmisawvdomoba;  
 
2. axali teqnologiebis xelmisawvdomoba;  
 
3. axali produqtebis xelmisawvdomoba;  
 
4. sadistribucio qselis xelmisawvdomoba;  
  
5. nedleulisa an ZiriTadi komponentebis xelmisawvdomoba;  
 
6. informaciis xelmisawvdomoba;  
 
7. saerTo mowinaaRmdegeTa mimarT strategiuli mokavSireoba;  
 
8. safondo pozicia licenziis mimRebis kompaniaSi.  
 
klients unda daesvas SekiTxvebi kompensaciis TiToeuli formis 
Sesaxeb imis dasadgenad, Tu ramdenad misaRebia isini.  
9 faza: klientisTvis “idealuri” SeTanxmebis gansazRvra.  
mizani: wina fazebSi miwodebuli informaciis safuZvelze 
klientisgan “idealur” SeTanxmebaze werilobiTi dasturebis 
mopoveba.  
 
meTodologia: molaparakebis warmmarTvelma unda Seadginos 
samsaxurebrivi werili, romelSic aisaxeba:  
 klientisTvis miuRebeli riskebi;  
 klientisTvis SeuZlebeli valdebulebebi;  
 teqnologiis garda, Tu risi SeTavazeba surs klients;  
 fasis garda, kidev ras elis klienti teqnologiis 
sanacvlod;  

 

50

 klientisTvis sasurveli samarTliani fasi;  
 zRvruli fasi, rodesac naklebi klientisTvis miuRebelia;  

 



 

 kompensaciebi, razedac klienti daTanxmdeba gadaxdis 
nacvlad;  
 teqnologiis gadacemis klientisTvis misaRebi xarjebi;  
 teqnologiis gadacemisa da gadaxdis sasurveli grafiki.  
 
klientis dasturis misaRebad da zemoxsenebul punqtebze misi 
reaqciis mixedviT, molaparakebebis warmmarTvelma unda 
Seadginos saboloo samsaxurebrivi werili.  
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ufaso monacemTa bazebi: 

 
http://www.crunchbase.com/  - sainformacio teqnologiebi da finansuri 
kompaniebi 
http://start.cortera.com/  - kompaniis saxeliT moqmedi saZiebo sistema 
 
http://www.bioportfolio.com/biocorporate/ - jandacva, bioteqnologia, 
mecniereba cocxali organizmebis Sesaxeb da narkotikebis 
aRmomCeni kompaniebi 
 
http://www.profileindex.com/directory.php  
https://www.linkedin.com/  
http://www.hoovers.com/  
http://www.kellysearch.com/  
http://goliath.ecnext.com/  
http://www.zoominfo.com/  
https://img.jigsaw.com/  
http://www.spoke.com/   
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